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पान मसाला पैकिंग मशीनो ंपर वास्तविक उत्पादन के बजाय, मशीन की 
‘अनुमानित’ या ‘काल्पनिक’ उत्पादन क्षमता के आधार पर मनमाने शुल्क 
वसूली पर राजस्थान हाईकोर्ट का हथौड़ा चलना न केवल कानूनी दृष्टि 
से बल्कि पूरे उद्योग के भविष्य से जुड़ा एक बेहद महत्वपूर्ण मोड़ साबित 
हो सकता है । राजस्थान हाईकोर्ट ने अपने आदेश में पान मसाला पैकिंग 
मशीनो ंपर 1 फरवरी 2026 से लागू क्षमता-आधारित नई सेस व्यवस्था में 
अंतरिम राहत देते हुए कें द्र सरकार व संबंधित विभागो ंको नोटिस जारी 
किया ह ैऔर मामले की अगली सुनवाई 13 जुलाई 2026 को निर्धारित 
की गई ह ै। यह मामला न केवल कानूनी बल्कि पूरे उद्योग के भविष्य से 
जुड़ा एक महत्वपूर्ण मोड़ साबित हो सकता है । ऐसा इसलिए कि तंबाकू 
और पान मसाला निर्माण इकाइयो ंपर सेस मशीनो ंकी उत्पादन क्षमता के 
आधार पर निर्धारित की जाती है । भले ही वास्तविक उत्पादन उससे कम 
ही क्यों न हो । कर निर्धारण की यह व्यवस्था कत्तई व्यवहारिक नही ंहै । 
मशीन की क्षमता नही,ं वास्तविकता देखी जानी चाहिए क्योंकि मशीन की 
पूरी क्षमता का उपयोग हमेशा संभव नही ंहोता । बाजार की मांग, कच्चे 
माल की उपलब्धता और संचालन लागत जैसे कारक भी उत्पादन को 
प्रभावित करते हैं । जबकि उद्योग व्यवहारिकता और निष्पक्षता की मांग 
कर रहा है । टैक्स की उच्च दरें, सख्त नियामक ढांचा और बढ़ती कच्चे 
माल की लागत जैसी तमाम चुनौतियो ंका सामना कर रह ेउद्योग के लिए 
राजस्थान हाईकोर्ट से मिली यह अंतरिम राहत भोर की ठंडी बयार जैसी 
शीतलता प्रदान करने वाला है । आगे यदि कोर्ट सकारात्मक निर्णय देता ह,ै 
तो यह पूरे उद्योग के लिए एक बड़ी राहत साबित हो सकता है । आने वाला 
फैसला यह तय करेगा कि भारत में तंबाकू और पान मसाला उद्योग किस 
दिशा में आगे बढ़ेगा । क्षमता के काल्पनिक अनुमान पर या वास्तविक 
उत्पादन के आधार पर । मशीनें तकनीकी रूप से 1000 पाउच प्रति मिनट 
की गति पर लगातार नही ंचल सकती ंजबकि कर निर्धारण इसी आधार पर 
कर दिया गया है । ऐसे में हाईकोर्ट के इस अंतरिम आदेश से इस मनमानी 
प्रणाली को चुनौती देने का रास्ता खुल गया है । 

दरूगामी असर
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ऊंचे लोग, ऊंची पसंद टैग के साथ आरएमडी सुपर प्रीमियम श्रेणी का 
पान मसाला है । माणिक चंद समूह का यह बेहतरीन उत्पाद अपनी 
लांचिग के समय से ही अच्छी पोजिशन में है । एक्सपोर्ट क्वालिटी का 
यह उत्पाद अन्य ब्रांडो ंकी तुलना में थोड़ा महगंा लग सकता ह ैलेकिन 
क्वालिटी के लिहाज से बेहतरीन उत्पाद है । कर्नाटक में कई दशको ं
से आरएमडी का बेहद मजबूत मार्के ट है । कर्नाटक व गुजरात इसके 
नंबर वन मंडी हैं । इसके अलावा दिल्ली, उत्तर प्रदेश, राजस्थान, 
मध्य प्रदेश, छत्तीसगढ़ और तेलंगाना आदि में भी इसकी उपस्थिति ह ै
लेकिन कंपनी आधे-अधूरे मन से ही इन राज्यों में काम करती प्रतीत 
होती है । अब लखनऊ व बनारस से आरएमडी 10 रुपये में दो ग्राम 
और 15 रुपये में 3.5 ग्राम में बड़े पैमाने पर लांच करने जा रही है । 
देश के अलावा आरएमडी की विदेशो ंमें भी अच्छी बिक्री है । विश्व के 
कई देशो ंमें इसका एक्सपोर्ट होता है । टोबैको प्लस के मार्के ट सर्वे 
के दौरान मार्के ट जानकारो ंने जो बताया उसके अनुसार नई टैक्सेशन 
प्रणाली का फायदा आरएमडी को भी मिलने की उम्मीद है ।

आरएमडी नये सिरे से होगा लांच

रजनीगंधा की बिक्री में इज़ाफा
देश के सबसे पुराने प्रीमियम ब्रांडो ंमें शुमार रजनीगंधा को नये टैक्सेशन का भरपूर लाभ मिलता 
दिखाई दे रहा है । इसकी बिक्री में 10 से 15 प्रतिशत तक का इज़ाफा हुआ है । नई कर प्रणाली 
लागू होने से पहले विभिन्न ब्रांड अधिक मात्रा में मसाले प्रोवाइड करा रह ेथे लेकिन सेस के नये 
नियम व वजन प्रणाली पर सरकारी अंकुश लगने के कारण क्वांटिटी का खेल खत्म हो गया 
है । इसका सीधा लाभ रजनीगंधा को मिला है । मार्के ट सर्वे के दौरान जानकारो ंने टोबैको प्लस 
को बताया कि मार्च महीने के अंत तक रजनीगंधा की बिक्री में 10-15 प्रतिशत की वृद्धि हुई है । 
बिक्री में बढ़ोत्तरी का दूसरा कारण रजनीगंधा की भरपूर सप्लाई भी है । प्रीमियम क्वालिटी में 
रजनीगंधा निर्विवाद रूप से नंबर एक की कुर्सी पर विराजमान है । इसकी क्वालिटी व स्वाद 
ने वर्षों से ग्राहको ंको अपना दीवाना बना रखा है । इसके स्वाद के दीवाने किसी और उत्पाद 
की तरफ आंख उठाकर भी नही ंदेखते । यही वजह ह ैकि हर शहर के प्रत्येक पान शॉप पर 
रजनीगंधा की मज़बूत उपस्थिति है । पहले से ही प्रीमियम मार्के ट में नंबर एक की कुर्सी पर 
विराजमान रजनीगंधा को अब नये कर ढांचा का लाभ भी मिल रहा है ।

डायरेक्टर की कटिंग में तेज़ी
टीआरडीपी समूह के प्रीमियम ब्रांड डायरेक्टर चौतरफा बढ़त पर है । नई कर प्रणाली 
लागू होने के बाद जबकि तमाम ब्रांडो ंकी सप्लाई शॉर्ट चल रही ह ैऐसे में डायरेक्टर ने 
सप्लाई पर विशेष ध्यान दिया है । मार्के ट में उपलब्धता का लाभ डायरेक्टर को मिल 
रहा है । नतीजा, डायरेक्टर की बिक्री में अच्छा खासा इज़ाफा हुआ है । बेहतरीन स्वाद 
व क्वालिटी की वजह से कंज्यूमर इसे पसंद कर रह ेहैं । झारखंड, बिहार, उत्तर प्रदेश, 
राजस्थान, बंगाल, असम के गुवाहाटी और कर्नाटक में इसकी कटिग में तेजी है । जोड़ी में 
10 रुपये की एमआरपी में होने के कारण यह तेजी से पिकअप पकड़ रहा है । मार्के ट सर्वे 
के दौरान लोगो ंने टोबैको प्लस को बताया कि क्वालिटी, फ्लेवर व स्वाद के लिहाज से 
यह बेहद दमदार उत्पाद है । इसे कंपनी की प्रचार-प्रसार व डिस्ट्रीब्यूशन नीति का लाभ 
मिला है । मध्य प्रदेश के महाकौशल में भी इसे अच्छी कटिग मिल रही है । पंजाब में भी 
मजबूत मार्के ट नेटवर्क  का लाभ डायरेक्टर को मिल रहा है ।
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दिल्ली में फिरोज़ा की जोरदार लांचिंग
मशहूर खैनी ब्रांड नेवला ने अपने पान मसाला ब्रांड फिरोज़ा को 20 रुपये की एमआरपी में नॉर्थ ईस्ट, 
मध्य प्रदेश और दिल्ली में लांच किया है । मार्के टिग टीम की कोशिशें प्लेसमेंट के तौर पर दिखाई दे रहा 
है । अच्छी मात्रा, क्वालिटी और बेहतरीन स्कीम के साथ लांच फिरोजा को मार्के ट से अच्छा रिस्पांस 
मिल रहा है । पांच रुपये की जोड़ी में फिरोज़ा दिल्ली, हरियाणा, पंजाब, बिहार, उत्तर प्रदेश और गुजरात 
समेत देश के कई अन्य राज्यों में पहले से ही अच्छा प्रदर्शन कर रहा है । पांच रुपये की जोड़ी में दिल्ली 
में लांचिग से पहले ही इसे सेंट्रल कर्नाटक, बेंगलुरु व आंध्र प्रदेश के हदैराबाद आदि शहरो ंतथा पंजाब 
में लांच किया गया था । मार्के ट सर्वे के दौरान दकुानदारो ंने टोबैको प्लस को बताया कि कंज्यूमरो ंको 
फिरोजा पान मसाला का टेस्ट पसंद आ रहा है । न केवल पान मसाले का बल्कि तंबाकू का भी टेस्ट 
लाजवाब है । चूं कि नेवला की मार्के ट में पहले से ही अच्छी पकड़ ह ैइसलिए उम्मीद के अनुरूप ही 
इसका लाभ फिरोजा पान मसाला को मिल रहा है ।

विस्तार की राह पर गगन
अभी हाल ही में गगन पान मसाला को कंपनी ने पांच रुपये की जोड़ी में मेरठ मंडल व 
सहारनपुर मंडल में नये सिरे से लांच किया है । इन इलाको ंके लिए यह ब्रांड नया नही ंह ै
क्योंकि लोग पहले से ही इससे परिचित हैं । टोबैको प्लस के सर्वे में पता चला कि उत्पाद 
की क्वालिटी बढ़िया ह ैऔर स्वाद भी बेहतर ह ैइसलिए इसे लगातार कटिग मिल रही है । 
हालांकि नई लांचिग के बावजूद अन्य ब्रांडो ंकी ही तरह गगन की भी मार्के ट में शॉर्टेज 
चल रही है । टोबैको प्लस के सर्वे में लोगो ंने बताया कि गगन को दिल्ली व आसपास के 
शहरो ंमसलन गाजियाबाद, नोएडा, गुड़गांव व फरीदाबाद में काफी अच्छी सफलता मिली 
है । उल्लेखनीय ह ैकि गगन पान मसाला उत्तर प्रदेश के शाहजहांपुर, बरेली, मुरादाबाद, 
बदायूं , रामपुर, अमरोहा, गजरौला व हापुड़ समेत पश्चिमी उत्तर प्रदेश के तमाम अन्य जिलो ं
में बेहद लोकप्रिय ब्रांड है । वह इन मंडियो ंमें खूब बिकता है । दिल्ली एनसीआर में भी यह 
लगातार ग्रोथ कर रहा है ।

विमल 5000 की बिक्री में ग्रोथ
पैन इंडिया ब्रांड विमल ही एकमात्र ऐसा ब्रांड ह ैजिसकी मार्के ट में फुल सप्लाई है । अन्य ब्रांडो ंकी शॉर्टेज 
के बीच विमल की भरपूर उपलब्धता का लाभ इसे मिल रहा है । टोबैको प्लस के सर्वे का आकलन ह ै
कि नये टैक्सेशन के बाद पूरे देश में विमल की बिक्री में 25 से 30 प्रतिशत का इजाफा हुआ है । देश की 
अन्य मंडियो ंमें जहां विमल की बिक्री ह ैवही ंउत्तर प्रदेश में कंपनी विमल 5000 पर जोर दे रही है । सर्वे 
के दौरान मार्के ट जानकारो ंने टोबैको प्लस को बताया कि विमल 5000 को पूरे राज्य में लाइक किया जा 
रहा है । इससे इसकी बिक्री में लगातार ग्रोथ है । सिलीगुड़ी में भी विमल 5000 अच्छा प्रदर्शन कर रहा है । 
सिलीगुड़ी विमल का काफी मजबूत मार्के ट माना जाता है । गुजरात में दशको ंसे नंबर एक की पोजिशन 
पर विराजमान विमल ने दक्षिणी राज्यों में भी अपना दबदबा बना रखा है । मार्के ट सर्वे के दौरान रिटलरो ं
ने टोबैको प्लस को बताया कि पांच रुपये के सेगमेंट में यह बिक्री के लिहाज से नंबर एक पर है । तेलंगाना 
के साथ ही आंध्र प्रदेश व कर्नाटक में भी विमल की स्थिति नंबर एक की है ।

सिग्नेचर की हाई डिमांड बरकरार
दिलबाग समूह का प्रीमियम उत्पाद सिग्नेचर पूरे देश में सबसे तेजी से बढ़ता ब्रांड है । खासकर पांच रुपये की 
एमआरपी में तो यह देश के प्रायः  सभी राज्यों में सबसे हिट ब्रांड है । नये टैक्सेशन के बाद मार्के ट में नया माल आना 
शुरू हो गया है । पांच रुपये में 1.75 ग्राम और एक पैकेट में 55 पाउच हैं । इसकी तरह 10 रुपये की जोड़ी में मसाले 
की क्वांटिटी 2.5 ग्राम और पैकेट में 37 पाउच तथा 15 की जोड़ी में मसाले की क्वांटिटी 4 ग्राम है । सिग्नेचर की 
क्वालिटी इतनी शानदार और स्वाद दमदार ह ैकि मार्के ट में आते ही यह ग्राहको ंकी जुबान पर चढ़ गया । इसकी 
इतनी लोकप्रियता ह ैकि पिछले दिनो ंमार्के ट में इसका शॉर्टेज हो गया था जिससे एमआरपी से भी अधिक कीमत 
देकर लोग इसे खरीद रह ेथे । अब धीरे-धीरे स्थिति सामान्य होने की ओर है । अपने स्वाद व क्वालिटी की बदौलत 
सिग्नेचर ने राजधानी दिल्ली, यूपी, बिहार, मध्य प्रदेश, वेस्ट बंगाल, ओडिशा, नार्थ ईस्ट समेत देश के तमाम राज्यों 
में जबर्दस्त सफलता हासिल की है । ये राज्य एक तरह से इसके सबसे मजबूत गढ़ बन चुके हैं । इसके जिपर व टिन 
पैक की भी जबर्दस्त डिमांड है ।
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सिग्नल स्वीट सुपारी लांच 
स्वीट सुपारी मार्के ट में एक और नये प्लेयर ने ज़ोरदार दस्तक दे दी 
है । यह स्वीट सुपारी ब्रांड ह ैसिग्नल । अभी हाल ही में नॉर्थ ईस्ट के 
कई प्रमुख शहरो ंगुवाहाटी, नगांव, होजाई, जोरहाट, गोलाघाट, 
उत्तरी लखीमपुर, हलैाकांडी और पाठशाला आदि में सिग्नल स्वीट 
सुपारी को सफलतापूर्वक लॉन्च किया गया है । सिलीगुड़ी, राजगंज, 
रामगंज और मेटेली, चालसा में इसकी उपस्थिति पहले से ही है । 
दूसरे चरण में जल्द ही तेजपुर, सोनारी, उदयपुर और बारपेटा में भी 
इसे लांच किया जाएगा । यह 1 रुपये की एमआरपी में है । टोबैको 
प्लस को सर्वे के दौरान सूत्रों  ने बताया कि कंपनी सिग्नल को 5 
रुपये के पाउच में भी पेश करेगी । दूसरे चरण की लांचिग कंप्लीट 
होने के बाद कंपनी सिग्नल को तिनसुकिया, सिलचर, करीमगंज, 
इम्फाल, डिब्रूगढ़, ढेकियाजुली और उत्तर-पूर्वी क्षेत्र के अन्य सभी 
प्रमुख शहरो ं में लांच करेगी । उल्लेखनीय ह ै कि सिग्नल पुराना 
व परिचित ब्रांड है । सिग्नल ज़र्दा क्षेत्र की चर्चित कंपनी रही है । 
सिग्नल स्वीट सुपारी को सफल बनाने के लिए कंपनी की मार्के टिग 
टीम पूरे जोरशोर से लगी हुई है । कंपनी अपने विस्तार के लिए 
अच्छे व सुदृढ़ डिस्ट्रीब्यूटरो ंकी तलाश कर रही है । उत्तरी बंगाल के 
सभी प्रमुख शहरो ंमें भी इसे लांच करने की योजना है ।

पैन इंडिया ब्रांड बनने
की ओर शिखर

देश का प्रमुख ब्रांड शिखर अपने उम्दा स्वाद की बदौलत पैन 
इंडिया ब्रांड बनने की ओर तेजी से अग्रसर है । शिखर के एक 
बॉक्स का रिटल प्राइस 150 रुपये ह ैजिसमें 50 पाउच हैं । पाउच 
में मसाले की क्वांटिटी 2.3 ग्राम है । यह पांच रुपये की जोड़ी में ह ै
जिसमें मसाला 3 रुपये और जर्दा दो रुपये का है । शिखर दिल्ली, 
झारखंड, पश्चिम बंगाल और नॉर्थ ईस्ट में नंबर एक की स्थिति में 
है । गुवाहाटी में 5 रुपये के सेगमेंट में यह एकतरफा बिकता है । 
यहां इसका मार्के ट शेयर लगभग 80 प्रतिशत है । वही ंमध्य प्रदेश, 
राजस्थान, गुजरात, पंजाब, हरियाणा और तेलंगाना आदि राज्यों 
में भी अच्छी डिमांड में आ गया है । उत्तर प्रदेश में भी जिस गति से 
आगे बढ़ रहा ह ैउससे मार्के ट जानकारो ंने टोबैको प्लस को बताया 
कि शिखर आने वाले दिनो ंमें काफी उलटफेर कर सकता है । सबसे 
खास बात यह कि शिखर ने 10 रुपये की एमआरपी में भी अच्छी 
सफलता हासिल की है । वाल्यूम के हिसाब से 5 रुपये की श्रेणी 
अधिक मांग में है । वैसे शिखर के 20 रुपये के जंबो पाउच भी 
मार्के ट में है । इसकी कटिग में भी तेजी देखी जा रही है ।

एक किलो के जार में मिनाक्षी चटनी
चटनी मार्के ट में खास स्थान रखने वाली मिनाक्षी चटनी ने कुछ समय पूर्व पानवालो ंके लिए एक किलो के जार में स्पेशल सैफ्रॉन ब्लैंड प्रीमियम 
चटनी मुस्कान खस, मुस्कान ब्लू, मुस्कान संदल और मुस्कान पाइनएप्पल लांच किया है । पुणे, अहमदनगर, सोलापुर, कोल्हापुर, औरंगाबाद, 
सतारा और मुं बई समेत पूरे महाराष्ट्र में ये जबर्दस्त डिमांड में हैं । कंपनी ने इन चटनियो ंको स्कीम के साथ मार्के ट में उतारा है । एक किलो चटनी 
की कीमत 260 रुपये ह ैलेकिन स्कीम के तहत तीन पैक के साथ एक फ्री है । इस तरह कीमत घटकर 195 रुपये किलो ही हो जा रही है । यह 
एक क्वालिटी प्रोडक्ट है । इसकी लोकप्रियता इसी से आंकी जा सकती ह ैकि कस्टमर मिनाक्षी के नाम से पान की डिमांड करते हैं । कर्नाटक, 
तेलंगाना व आंध्र प्रदेश भी मिनाक्षी की जबर्दस्त मंडी है । एक तरह से पान शॉप पर मिनाक्षी की उपस्थिति एक अनिवार्य प्रोडक्ट के रूप में हो 
गई है । टोबैको प्लस के सर्वे का आकलन ह ैकि देश की राजधानी दिल्ली से लेकर राजस्थान, गुजरात, महाराष्ट्र, मध्य प्रदेश, उत्तर प्रदेश व बिहार 
आदि राज्यों में मिनाक्षी चटनी की मजबूत पकड़ है ।
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बाबा 120 ने मचाई नई हलचल
प्रीमियम श्रेणी में बाबा 120 ने अपनी क्वालिटी के दम पर देश के कई राज्यों में अपनी मजबूत पकड़ 
बना ली है । जिन राज्यों में बाबा 120 ने अपने स्वाद का परचम फहराया ह ैउनमें कर्नाटक,  उत्तर 
प्रदेश, गुजरात, तेलंगाना व राजस्थान आदि हैं । नये टैक्सेशन के बाद बाबा 120 ने 10 रुपये की 
जोड़ी में 3.5 ग्राम की क्वांटिटी से पूरे मार्के ट में हलचल मचा दी है । लगभग सभी जगह से इसकी 
डिमांड निकलकर आ रही है । अन्य ब्रांडो ंके शॉर्टेज का भी इसको फायदा मिल रहा है । क्वालिटी 
प्रोडक्ट होने की वजह से इसकी मांग लगातार बढ़ रही है । टोबैको प्लस के मार्के ट सर्वे में जानकारो ं
ने बताया कि बाबा का एक और प्रमुख प्रीमियम ब्रांड नौरतन तेलंगाना व आंध्र प्रदेश में नंबर वन की 
स्थिति में है । यहां इसके सभी सेगमेंट 10 रुपये के पाउच से लेकर जिपर व टिन तक जबर्दस्त डिमांड 
में हैं । इसके अलावा गुजरात, उत्तर प्रदेश, मध्य प्रदेश, छत्तीसगढ़, पश्चिम बंगाल, असम और नार्थ 
ईस्ट आदि राज्यों में भी इसकी अच्छी पकड़ है ।

हॉट पान मसाला कोलकाता में लांच
दिलबाग समूह ने अपने नये पान मसाला उत्पाद हॉट को आकर्षक स्कीम के साथ कोलकाता में भी 
लांच कर दिया है । पांच रुपये की जोड़ी में लांच हॉट के प्रत्येक पैकेट में 33 पाउच हैं और मसाले 
की क्वांटिटी 2.8 ग्राम है । मार्के ट जानकारो ंने टोबैको प्लस को बताया कि अच्छी स्कीम और अन्य 
ब्रांडो ंके शॉर्टेज का जबर्दस्त लाभ यहां हॉट को मिल रहा है । उल्लेखनीय ह ैकि नये टैक्सेशन से 
कुछ समय पहले कंपनी ने हॉट को तेलंगाना में लांच किया था । वहां से भी इसे अच्छी कटिग मिल 
रही है । हॉट को मिल रहा यह रिस्पांस इस बात का प्रमाण ह ैकि तेलंगाना नार्थ के उत्पादो ंके लिए 
बेहद उर्वर भूमि साबित हो रहा ह ैक्योंकि यहां नार्थ की एक बहुत बड़ी आबादी का आवागमन है । 
पान मसाला क्षेत्र के प्रमुख नाम दिलबाग समूह के कई उत्पाद देश की विभिन्न मंडियो ंमें सफलता 
के झंडे गाड़ रह ेहैं । चाह ेरेगुलर में दिलबाग हो या प्रीमियम में सिग्नेचर । देश की कई मंडियो ंमें जहां 
दिलबाग और दिलबाग प्लस की जोरदार धमक ह ैतो नार्थ ईस्ट व छत्तीसगढ़ में तलब ने अपना 
मजबूत मार्के ट बेस तैयार कर रखा है ।

कमला पसंद की सप्लाई में कमी
नये टैक्सेशन के बाद कमला पसंद के नये माल मार्के ट में आ गये हैं लेकिन डिमांड के अनुसार अभी भी 
सप्लाई कम है । इससे मार्के ट में इसका शॉर्टेज देखने को मिल रहा है । कमला पसंद के नये पाउच में मसाले 
की क्वांटिटी दो ग्राम है । जोड़ी में 4 रुपये का मसाला और दो रुपये का जर्दा लेकिन बिक रहा ह ैपांच रुपये 
में ही । कमला पसंद का जो नया माल मार्के ट में आया ह ैउसमें एक बॉक्स में 34 पाउच हैं और बॉक्स की 
कीमत 136 रुपये है । टोबैको प्लस के सर्वे में कमला पसंद की सप्लाई में कमी की बात डिस्ट्रीब्यूटरो ंव 
होलसेलरो ंने बताई । उन्हों ने टोबैको प्लस से कहा कि अप्रैल मध्य तक सप्लाई पूरी न होने से मार्के ट में 
कमला पसंद की शॉर्टेज चल रही है । इससे रिटलरो ंव कंज्यूमर तक सबको परेशानी हो रही है । डायमंड 
जुबली ईयर मना रह ेकमला पसंद की दिल्ली के अलावा उत्तर प्रदेश, बिहार व झारखंड समेत कई राज्यों 
में बेहद मजबूत पकड़ है । कही ंयह नंबर एक पर ह ैतो कही ंबेहद दमदार स्थिति में है ।
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उज्जैन के एससी ग्रुप ऑफ कंपनी का स्वीट सुपारी मार्के ट में अच्छा दबदबा है । कंपनी के पास 
इस क्षेत्र में काम करने का लंबा अनुभव है । पांच रुपये की एमआरपी में रितिक क्लासिक गोल्ड 
और एक रुपये के पाउच में रसना रोज सुपारी उत्तर प्रदेश की कई मंडियो ंमें जोरदार चल रह ेहैं । 
इसके अलावा कंपनी के अन्य सुपारी प्रोडक्ट देश की कई मंडियो ंमें अच्छी बिक्री में है । कंपनी 
के अन्य सुपारी उत्पादो ंमें रितिक गोल्ड, रितिक स्वीट सुपारी और रितिक रोज आदि हैं । ये सभी 
उत्पाद अपने फ्लेवर व स्वाद के लिए जाने जाते हैं । इनकी मंडियां उत्तर प्रदेश, मध्य प्रदेश, 
राजस्थान, पंजाब, हरियाणा, पश्चिम बंगाल और नार्थ ईस्ट हैं । इन तमाम राज्यों में रितिक की 
दमदार उपस्थिति है । स्वीटी सुपारी के दबदबे के बीच रितिक ने अच्छा मार्के ट बेस बना लिया 
है । टोबैको प्लस के सर्वे में दकुानदारो ंने बताया कि इसके आगे बढ़ने की प्रमुख वजह कंपनी की 
मार्के ट की गहरी समझ और लोगो ंकी पसंद का ख्याल रखकर उत्पाद तैयार करने की रणनीति 
है । यही कारण ह ैकि इसके ग्राहको ंकी संख्या में हर दिन बढ़ोत्तरी हो रही है ।

रितिक की ज़ोरदार बिक्री

स्वीटी सुपारी की जबर्दस्त धूम
स्वीट सुपारी मार्के ट में स्वीटी सुपारी ने पूरे देश में ही अपने स्वाद का डंका बजा रखा है । इसे युवा से लेकर बूढ़े 
तक और महिलाओ ंसे लेकर युवतियाँ तक सभी समान रूप से पसंद करते हैं । आज की तारीख में यह पैन इंडिया 
ब्रांड की पोजिशन पर ह ैऔर नंबर वन की बिक्री में है । टोबैको प्लस की टीम को जानकारो ंने बताया कि स्वीट 
सुपारी में स्वीटी सुपारी की बिक्री सबसे अधिक है । दो रुपये की एमआरपी में केसर फ्लेवर वाली स्वीटी सुपारी 
ने तो बिक्री के लिहाज से तहलका मचा रखा है । यह यूपी में तो नंबर वन ह ैही सुदूर तेलंगाना में भी सबसे ऊंचे 
पायदान पर विराजमान है । इसके अलावा राजधानी दिल्ली समेत देश के अन्य कई राज्यों में नंबर वन की बिक्री 
में है । इसकी लोकप्रियता कितनी ह ैइसे इसी से समझा जा सकता ह ैकि यह पान शाप के साथ ही किराना की 
दकुानो ंपर भी पूरी मजबूती के साथ मौजूद है । इतना पुराना ब्रांड होने के बावजूद इसने क्वालिटी को मैंटेन 
करके रखा है । सबसे बड़ी बात यह ह ैइसका स्वाद जैसे पहले था वैसे ही आज भी बरकरार है ।

माउथ फ्रे शनर मार्के ट में टोजो काफी तेजी से अपनी जगह बना रहा है । यह सुदर्शन समूह, अंबाला 
का उत्पाद है । पंजाब, हरियाणा व उत्तराखंड समेत पूरे पश्चिमी उत्तर प्रदेश में टोजो माउथ फ्रे शनर ने 
अपनी बेहद मजबूत पैठ बनाई है । टोजो की मार्के टिग का टीम का करिश्मा ही ह ैकि यह हर जगह 
एवलेबल है । यह अपने स्वाद का लोहा मनवा रहा है । टोबैको प्लस के सर्वे में मार्के ट जानकारो ंने 
बताया कि टोजो माउथ फ्रे शनर का स्वाद बहुत जबर्दस्त है । कंज्यूमर्स इसे खूब पसंद कर रह ेहैं । 
वैसे तो माउथ फ्रे शनर मार्के ट में बाबा ब्लैक सुपारी समेत तमाम अन्य ब्रांडो ंकी अपनी अलग धूम 
ह ैलेकिन टोजो को भी ग्राहक खूब पसंद कर रह ेहैं । टोजो के साथ जो सबसे पॉजिटीव चीज ह ैवह 
ह ैइसको हर उम्र वर्ग के लोग पसंद कर रह ेहैं । चाह ेवह युवा वर्ग हो या महिलाएं । हर किसी को 
टोजो का स्वाद लुभा रहा है । टोजो को मिल रही इस सफलता के पीछे स्वाद व क्वालिटी के साथ ही 
मार्के टिग टीम की सक्रियता का भी भरपूर योगदान है ।

टोजो को मिल रहा शानदार रिस्पांस

पुणे व मुं बई समेत पूरे महाराष्ट्र में नंबर एक पर बिकने वाला कश्मीरी मिठा 
एकमात्र ऐसा प्रोडक्ट ह ैजो कई दशको ंसे वैसे का वैसे डिमांड में है । पचास 
पैसे और एक रुपये की एमआरपी में तो कश्मीरी मिठा ह ैही 50 ग्राम व एक 
किलो के फेमिली पैक में भी यह उपलब्ध है । इसी कंपनी का धना दाल, 
कश्मीरी मुखवास, कश्मीरी मिटं और कश्मीरी सौफं भी काफी पसंद किये 
जाते हैं । ब्रांड नाम भले ही कश्मीरी ह ैलेकिन इसका कश्मीर से दूर-दूर तक 

कश्मीरी मिठा ज़बर्दस्त लोकप्रिय

नाता नही ंहै । मार्के ट सर्वे के दौरान टोबैको प्लस को बताया गया कि महाराष्ट्र में कश्मीरी ब्रांड मीठा सौफं का 
पर्याय बन गया है । पुणे के इस उत्पाद की लोकप्रियता इसी से आंकी जा सकती ह ैकि इससे मिलते जुलते कई 
सारे ब्रांड आये लेकिन कश्मीरी मिठा की बादशाहत पर आंच नही ंआई । पुणे का यह उत्पाद आज भी नंबर एक 
पर चल रहा है । पुणे के अलावा महाराष्ट्र के कोल्हापुर, औरंगाबाद, बीड और नांदेड़ समेत तमाम मंडियो ंमें इसका 
जबर्दस्त प्लेसमेंट है ।
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जस्थान हाईकोर्ट के एक नये अंतरिम निर्णय से तंबाकू और 
पान मसाला उद्योग एक बार फिर से नीतिगत बहस के कें द्र 
में आ गया है । उच्च न्यायालय का यह निर्णय दूरगामी असर 
डालने वाला है । माननीय उच्च न्यायालय ने पान मसाला 

पैकिंग मशीनो ंपर 1 फरवरी 2026 से लागू क्षमता-आधारित नई एक्साइज 
ड्यूटी व्यवस्था में एक फर्म को अंतरिम राहत दी है । हाईकोर्ट में दायर एक 
याचिका में तंबाकू और पान मसाला निर्माण में उपयोग होने वाली पैकिंग 
मशीनो ंपर लगने वाली एक्साइज ड्यूटी की मौजूदा प्रणाली को चुनौती दी 
गई थी । कोर्ट ने काल्पनिक उत्पादन क्षमता के आधार पर मनमाने शुल्क 
वसूली को चुनौती देने वाली इस याचिका पर कें द्र सरकार व संबंधित 
विभागो ंको नोटिस जारी किया है । यह मामला न केवल कानूनी बल्कि 
पूरे उद्योग के भविष्य से जुड़ा एक महत्वपूर्ण मोड़ साबित हो सकता है । 
मशीन की क्षमता के आधार पर टैक्स लगाने वाली इस नई व्यवस्था 
को असंवैधानिक बताते हुए हाईकोर्ट में यह याचिका जोधपुर के मंडोर 
इंडस्ट्रियल एरिया स्थित फर्म ‘त्रिमूर्ति लीव्स’ के भागीदार विनायक के. ने 
दायर की थी । याचिका में कैपेसिटी बेस्ड टैक्स लगाने वाली नई व्यवस्था 
को असंवैधानिक बताते हुए कहा गया था कि पान मसाला पैकिंग मशीनो ं
पर वास्तविक उत्पादन के बजाय, मशीन की ‘अनुमानित’ या ‘काल्पनिक’ 
उत्पादन क्षमता के आधार पर एक्साइज ड्यूटी व अन्य कर जिसमें 
40 प्रतिशत तक जीएसटी के साथ अन्य उपकर तय किए जा रह ेहैं । 
याचिकाकर्ता के वकील ने तर्क  दिया कि मशीनें पूरी क्षमता से काम नही ं
करती,ं  इसलिए यह व्यवस्था अनुचित है । हाईकोर्ट ने प्राथमिक सुनवाई 
के बाद याचिकाकर्ता को अंतरिम राहत देते हुए कें द्र सरकार और राजस्व 
विभाग से जवाब मांगा है ।
वर्तमान में तंबाकू और पान मसाला निर्माण इकाइयो ंपर एक्साइज ड्यूटी 
मशीनो ंकी उत्पादन क्षमता के आधार पर निर्धारित की जाती है । इसका 
अर्थ यह ह ैकि मशीन कितनी उत्पादन कर सकती ह,ै उसी अनुमान के 
आधार पर टैक्स तय होता है । भले ही वास्तविक उत्पादन उससे कम ही 
क्यों न हो । उद्योग से जुड़े विशेषज्ञों  का कहना ह ैकि यह व्यवस्था व्यवहारिक 
नही ंहै । उद्योग की आपत्ति ह ैकि मशीन की क्षमता नही,ं वास्तविकता देखी 
जानी चाहिए क्योंकि मशीन की पूरी क्षमता का उपयोग हमेशा संभव नही ं
होता । बाजार की मांग, कच्चे माल की उपलब्धता और संचालन लागत 
जैसे कारक भी उत्पादन को प्रभावित करते हैं जबकि मशीन आधारित 
टैक्स प्रणाली की वजह से कम उत्पादन होने के बावजूद पूरी क्षमता के 
आधार पर टैक्स देना पड़ता है । इसका सीधा असर विशेष रूप से छोटे 
और मध्यम निर्माताओ ंपर पड़ रहा है । उनके लिए यह एक अतिरिक्त 
वित्तीय बोझ बन गया है ।
याचिका में यह भी तर्क  दिया गया ह ैकि यह प्रणाली समानता के अधिकार 
(आर्टिकल 14) के विपरीत है । अलग-अलग परिस्थितियो ंमें काम कर 
रही इकाइयो ंपर एक समान टैक्स लागू करना न्यायसंगत नही ंमाना जा 

उद्योग के पक्ष में
हाईकोर्ट का अंतरिम निर्णय
काल्पनिक उत्पादन क्षमता के आधार पर मनमाने शुल्क वसूली पर राजस्थान 
हाईकोर्ट का हथौड़ा न केवल कानूनी बल्कि पूरे उद्योग के भविष्य से जुड़ा एक अहम 
मोड़ साबित हो सकता है निर्णय 

सकता । कें द्र सरकार और राजस्व विभाग का जवाब आने के बाद आगे 
की सुनवाई में यह तर्क  न्यायालय के लिए एक महत्वपूर्ण बिद ुहोगा कि कर 
प्रणाली वास्तविक उत्पादन पर आधारित होनी चाहिए या संभावित क्षमता 
पर? यह मामला केवल एक टैक्स विवाद नही,ं बल्कि नीतिगत संतुलन की 
परीक्षा है । जहां एक ओर सरकार का उद्देश्य राजस्व सुरक्षा और पारदर्शिता 
है । वही ंदूसरी ओर उद्योग व्यवहारिकता और निष्पक्षता की मांग कर रहा 
है । टैक्स की उच्च दरें, सख्त नियामक ढांचा और बढ़ती कच्चे माल की 
लागत को लेकर तंबाकू और पान मसाला उद्योग पहले से ही कई चुनौतियो ं
का सामना कर रहा है । ऐसे में हाईकोर्ट का यह अंतरिम राहत भोर की ठंडी 
बयार जैसी शीतलता प्रदान करने वाला है ।
राजस्थान हाईकोर्ट में इस मामले की सुनवाई आने वाले समय में यह 
तय करेगी कि क्या क्षमता-आधारित टैक्स प्रणाली जारी रहगेी या इसे 
उत्पादन-आधारित मॉडल में बदला जाएगा । यदि कोर्ट उद्योग के पक्ष में 
निर्णय देता ह,ै तो यह पूरे देश में तंबाकू और पान मसाला निर्माताओ ंके 
लिए एक बड़ी राहत साबित हो सकता है । वही,ं यदि मौजूदा व्यवस्था 
को बरकरार रखा जाता ह,ै तो उद्योग को इसी ढांचे में अपने संचालन 
को संतुलित करना होगा । आने वाला फैसला यह तय करेगा कि भारत 
में तंबाकू और पान मसाला उद्योग किस दिशा में आगे बढ़ेगा । क्षमता के 
अनुमान पर या वास्तविक उत्पादन के आधार पर । जाहिर ह ैदेश में पान 
मसाला व तंबाकू उद्योग इस समय एक महत्वपूर्ण संक्रमण काल से गुजर 
रहा है । हले्थ एंड नेशनल सेक्युरिटी सेस और आरएसपी आधारित कर 
प्रणाली तथा कंपाउंडेड लेवी व्यवस्था ने उद्योग की लागत संरचना को पूरी 
तरह बदल दिया है ।
एक ओर जहां सरकार का राजस्व संग्रह लक्ष्य आक्रामक ह,ै वही ंदूसरी 
ओर उद्योग को लाभप्रदता, वॉल्यूम और अनुपालन के बीच संतुलन 
साधना पड़ रहा है । नई कर व्यवस्था ने उद्योग के सामने एक तरफ कंुआ 
तो दूसरी तरफ खाई वाली विचित्र स्थिति पैदा कर दी है । उद्यमियो ंको 
समझ नही ंआ रहा ह ैकि वे इस समस्या से कैसे उबरें । कीमत बढ़ाने पर 
उपभोक्ताओ ंके छिटकने का डर ह ैऔर क्वांटिटी कम करने पर उनकी 
असंतुष्टि का खतरा । ऐसे में उद्योग के भीतर वजन और एमआरपी को 
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लेकर गहरा मंथन चल रहा है । नियमित मार्के ट सर्वे के दौरान टोबैको प्लस 
ने जो देखा वह बेहद चिताजनक है । नया टैक्सेशन लागू होने के दो महीने 
बाद तक फैक्ट्रियो ंमें पूरा उत्पादन नही ंहो रहा ह ैजिससे विभिन्न ब्रांडो ंका 
मार्के ट में शॉर्टेज है । टैक्स की नई दरो ंऔर कंज्यूमर्स के पॉकेट का ख्याल 
रखते हुए उत्पाद की एमआरपी और क्वांटिटी को किस तरह से मैनेज 
किया जाय इस पर लगातार मंथन जारी है ।
नई कर संरचना विशेष रूप से छोटे और मध्यम निर्माताओ ंके लिए चिता 
का विषय बन गई ह,ै जिनकी उत्पादन क्षमता सीमित ह ै लेकिन कर 
देनदारी मानक क्षमता के आधार पर तय की गई है । सरकार का उद्देश्य 
जहां कर चोरी पर अंकुश लगाना और राजस्व संग्रह को सुरक्षित करना ह,ै 
वही ंउद्योग के लिए यह अत्यधिक कठोर और अव्यावहारिक है । कुआं और 
खाई वाली यह विचित्र स्थिति इसलिए उत्पन्न हुई ह ैकि कर निर्धारण को 
पैकिंग मशीन की गति, पाउच के वजन और घोषित खुदरा बिक्री मूल्य से 
जोड़ दिया गया है । हद तो यह ह ैकि पाउच के वजन के आधार पर पैकिंग 
मशीन की मानक गति तय की गई है । यदि पाउच का वजन 2.5 ग्राम तक 
ह ैतो मशीन की गति 500 पाउच प्रति मिनट मानी जाती ह ैलेकिन जैसे ही 
पाउच का वजन 2.5 ग्राम से अधिक होता ह,ै मशीन की मानक गति सीधे 
1000 पाउच प्रति मिनट मान ली जाती है । भले ही वास्तविक उत्पादन 
इससे काफी कम क्यों न हो । यही प्रावधान उद्योग के लिए सबसे बड़ी 
परेशानी बनकर उभरा है ।
मामूली वजन वृद्धि के कारण कर देनदारी का दोगुना हो जाना कई 

इकाइयो ं को आर्थिक रूप से अस्थिर करने 
वाला साबित होगा । एक और बात कि मशीनें 
तकनीकी रूप से 1000 पाउच प्रति मिनट की 
गति पर लगातार नही ंचल सकती,ं लेकिन कर 
निर्धारण इसी आधार पर कर दिया गया है । 
नई व्यवस्था के तहत यदि 500 पाउच प्रति 
मिनट की मशीन से अधिकतम 2.5 ग्राम तक 
के पाउच का उत्पादन किया जाता ह ैतो उस 
पर सालाना सेस लगभग 1.10 करोड़ रुपये 
तय किया गया है । लेकिन जैसे ही पाउच 
का वज़न 2.5 ग्राम से अधिक होता ह ैऔर 
मशीन की गति 500 से बढ़कर 1000 पाउच 
प्रति मिनट तक जाती ह ैतो सेस सीधे 2.20 
करोड़ रुपये तक पहुंच जाता है । यानी अगर 
निर्माता क्वांटिटी बढ़ाते हैं या उत्पादन क्षमता 
बढ़ाते हैं तो सेस का बोझ भी उसी अनुपात 
में तेज़ी से बढ़ जाएगा । इसके अलावा तीसरा 
बड़ा पहलू ह ैएमआरपी आधारित कर । यदि 
एमआरपी बढ़ाई जाती ह,ै तो टैक्स भी स्वतः 
बढ़ जाता है ।
ऐसे में उद्योग के पास न तो वजन बढ़ाने की 
गुं जाइश बचती ह ैऔर न ही कीमत बढ़ाने की । 
ऐसे में एक फरवरी से लागू नई कर व्यवस्था ने 
पान मसाला व स्मोकलेस टोबैको उद्योग को 
गहरे असमंजस में डाल दिया है । यह कहना 
सही होगा कि उद्योग इस समय वजन, मशीन 
की उत्पादन क्षमता और एमआरपी के बीच 
बुरी तरह पिस रहा है । वैसे इसका एक दूसरा 
पहलू यह भी ह ै कि पान मसाला उद्योग में 
जो क्वांटिटी और प्राइस वार चलता ह,ै उस 
पर यह नई कर व्यवस्था विराम लगाने वाली 
साबित हो सकती है । इसका सीधा अर्थ ह ै
कि अब बाजार में क्वांटिटी की लड़ाई नही,ं 
बल्कि क्वालिटी वॉर देखने को मिलेगा । 
टोबैको प्लस का मानना ह ै कि छोटे और 
आक्रामक मूल्य–ग्रामेज रणनीति पर चलने 
वाले ब्रांड्स के लिए यह दौर चुनौतीपूर्ण होगा 

जबकि प्रीमियम और गुणवत्ता-कें द्रित ब्रांड्स की स्थिति और मजबूत हो 
सकती है । नई टैक्स प्रणाली का आधार कें द्रीय उत्पाद शुल्क अधिनियम, 
1944 की धारा 4A, कें द्रीय वस्तु एवं सेवा कर अधिनियम, 2017, तथा 
हले्थ सेक्युरिटी एवं नेशनल सेक्युरिटी सेस एक्ट, 2025 के अंतर्गत जारी 
अधिसूचनाएं हैं । इन प्रावधानो ं के अनुसार पान मसाला और तंबाकू 
उत्पादो ंको स्पेशिफाइड गुड्स मानते हुए इन पर विशेष मूल्यांकन और 
सेस लगाया गया है । धारा 4A के तहत पान मसाला पर पहले से ही 
एमआरपी आधारित मूल्यांकन लागू ह ै जिसमें घोषित एमआरपी पर 
निर्धारित एबेटमेंट लगभग 55 प्रतिशत के बाद कर की गणना की जाती 
है । नई व्यवस्था में इसके साथ-साथ मशीन आधारित सेस को भी प्रभावी 
रूप से लागू कर दिया गया है । यही प्रावधान उद्योग के लिए सबसे बड़ी 
परेशानी बनकर उभरा है । मामूली वजन वृद्धि के कारण कर देनदारी का 
दोगुना हो जाना छोटे और मध्यम निर्माताओ ंकी आर्थिक सेहत खराब 
करने वाला है । मशीनें तकनीकी रूप से 1000 पाउच प्रति मिनट की 
गति पर लगातार नही ंचल सकती,ं लेकिन कर निर्धारण इसी आधार पर 
कर दिया गया है । ऐसे में हाईकोर्ट का यह निर्णय उद्योग के लिए बेहद 
महत्वपूर्ण ह ैक्योंकि इससे टैक्स की इस मनमानी प्रणाली को चुनौती देने 
का रास्ता खुल गया है । बहर हाल अगली सुनवाई 13 जुलाई 2026 को 
होगी यानी जोधपुर से उठी यह आवाज, पूरे उद्योग के लिए असरकारी 
साबित होने वाला है । 
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मशीन सेस के दबाव के बीच पान मसाला उद्योग:
नए ब्रांड्स के लिए

अवसर और रणनीति

उद्योगों की दिशा अक्सर संकट के दौर 
में ही तय होती है, और पान मसाला 
उद्योग भी आज ऐसे ही एक निर्णायक 
समय से गुजर रहा है। मशीन सेस 
के प्रभाव ने जहां उत्पादन को सीमित 
किया है, वहीं बाजार में उत्पन्न 
कमी ने नए खिलाड़ियों के लिए 
संभावनाओं के द्वार खोल दिए हैं। 
यह केवल एक चुनौती नहीं, बल्कि 
एक रणनीतिक अवसर है—जिसे 
समझकर ही भविष्य की सफलता 
तय की जा सकती है।
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न मसाला उद्योग इस समय एक महत्वपूर्ण परिवर्तन 
के दौर से गुजर रहा ह,ै जहां मशीनो ंपर लागू सेस ने 
पूरे उत्पादन ढांचे को प्रभावित कर दिया है । बढ़ती 
लागत के चलते कई निर्माताओ ंने अपनी मशीनो ंकी 
संख्या सीमित कर दी ह,ै जिसका सीधा असर बाजार 
में दिखाई दे रहा है । उत्पादन में गिरावट आई ह ैऔर 
सप्लाई चेन बाधित हुई ह,ै जिससे मार्के ट में एक स्पष्ट 

कमी (Shortage) का माहौल बन गया है ।
वर्तमान स्थिति में बाजार का संतुलन कुछ हद तक दो प्रमुख ब्रांड्स पर 
टिका हुआ नजर आता ह—ैप्रीमियम सेगमेंट में रजनीगंधा और रेगुलर 
सेगमेंट में विमल अपनी मजबूत सप्लाई क्षमता के कारण उपलब्ध हैं, 
जबकि अधिकांश अन्य ब्रांड्स बाजार से आंशिक या पूर्ण रूप से गायब 
हैं । इस असंतुलन ने डिस्ट्रीब्यूटर, रिटलर और उपभोक्ता—तीनो ंस्तरो ंपर 
नई परिस्थितियां पैदा कर दी हैं ।
ऐसे समय में यह सवाल स्वाभाविक ह ैकि क्या यह नए पान मसाला ब्रांड्स 
के लिए बाजार में प्रवेश का सही अवसर है । वस्तुतः  यह एक सुनहरा मौका 
ह,ै लेकिन केवल उन्हीं  के लिए जो इस स्थिति को समझते हुए रणनीतिक 
रूप से कदम उठाएं । बाजार में मौजूद सप्लाई गैप ने एक “ट्रायल एंट्री 
विडो” खोल दी ह,ै जहां ग्राहक और डिस्ट्रीब्यूटर दोनो ंही नए विकल्पों के 
लिए तैयार हैं । जब स्थापित ब्रांड्स नियमित सप्लाई देने में असमर्थ होते हैं, 
तो बाजार स्वाभाविक रूप से नए खिलाड़ियो ंको स्वीकार करने लगता है ।
डिस्ट्रीब्यूटर, जो पहले सीमित ब्रांड्स पर निर्भर थे, अब ऐसे सप्लायर 
की तलाश में हैं जो उन्हें निरंतर और भरोसेमंद सप्लाई दे सके । वही,ं 
उपभोक्ताओ ंकी ब्रांड लॉयल्टी में भी दरार आ रही ह,ै क्योंकि लगातार 
शॉर्टिज उन्हें विकल्प बदलने के लिए मजबूर कर रही है । यह बदलता हुआ 
व्यवहार नए ब्रांड्स के लिए सबसे बड़ा प्रवेश द्वार बन सकता है ।
हालांकि, इस अवसर को सफलता में बदलने के लिए केवल बाजार में 
आना पर्याप्त नही ंह,ै बल्कि एक स्पष्ट और मजबूत मार्के टिग रणनीति की 
आवश्यकता है । वर्तमान समय में सबसे महत्वपूर्ण बात यह ह ैकि सप्लाई 
ही सबसे बड़ी मार्के टिग बन चुकी है । जो ब्रांड बाजार में लगातार उपलब्ध 
रहगेा, वही अपनी पहचान बना पाएगा । “नो स्टॉक आउट ” की स्थिति 
बनाए रखना और छोटे-छोटे बाजारो ंतक नियमित पहुंच सुनिश्चित करना 
नए ब्रांड के लिए बुनियादी आवश्यकता है ।
इसके साथ ही, डिस्ट्रीब्यूटर-फर्स्ट अप्रोच अपनाना अत्यं त आवश्यक है । 
बेहतर मार्जिन, स्कीम आधारित सेल्स और एक्सक्लूसिव टेरिटरी जैसी 
पेशकश डिस्ट्रीब्यूटर को न केवल आकर्षित करती ह,ै बल्कि उसे ब्रांड के 
साथ लंबे समय तक जोड़कर रखती है । इस दौर में डिस्ट्रीब्यूटर को केवल 
एक चैनल पार्टनर नही,ं बल्कि बिज़नेस पार्टनर के रूप में देखना होगा ।
ग्राहक स्तर पर, ट्रायल जनरेशन सबसे महत्वपूर्ण भूमिका निभाती है । छोटे 
पाउच, आकर्षक एंट्री प्राइस और शुरुआती ऑफर्स जैसे “एक खरीदो, 
एक फ्री” उपभोक्ताओ ंको नए ब्रांड को आज़माने के लिए प्रेरित करते हैं । 
रिटलर के माध्यम से सैंपलिग और विजिबिलिटी बढ़ाना इस प्रक्रिया को 
और प्रभावी बनाता है । आखिरकार, किसी भी ब्रांड की यात्रा ग्राहक के 
पहले ट्रायल से ही शुरू होती है ।
रिटलर पुश स्ट्रेटजी भी इस पूरी प्रक्रिया का एक अहम हिस्सा है । आकर्षक 
मार्जिन, POP मटेरियल जैसे डिस्प्ले और डेंगलर्स, और रिटलर इंसेंटिव 
यह सुनिश्चित करते हैं कि नया ब्रांड काउंटर पर दिखाई दे और प्राथमिकता 

के साथ बेचा जाए । इस बाजार की एक सच्चाई यह ह ैकि “जो दिखता ह,ै 
वही बिकता है ।”
इसके साथ-साथ, ब्रांड पोजिशनिग को स्पष्ट रखना भी जरूरी है । नया ब्रांड 
यह तय करे कि वह प्रीमियम, रेगुलर या वैल्यू फॉर मनी सेगमेंट में खुद को 
स्थापित करना चाहता है । आकर्षक पैकेजिग, यूनिक फ्लेवर और एक 
अलग पहचान ब्रांड को भीड़ से अलग खड़ा करती है ।
शुरुआती चरण में पूरे देश में फैलने की बजाय सीमित भौगोलिक क्षेत्रों  
पर ध्यान कें द्रित करना अधिक प्रभावी होता है । 2–3 राज्यों में मजबूत 
पकड़ बनाकर, लोकल प्रमोशन जैसे होर्डिंग, वैन एक्टिविटी और ग्राउंड 
लेवल एंगेजमेंट के जरिए ब्रांड को स्थापित किया जा सकता है । यह 
रणनीति “हर जगह कमजोर” होने के बजाय “कुछ जगह मजबूत” बनने 
पर आधारित है । अंततः , किसी भी ब्रांड की दीर्घकालिक सफलता उसके 
कस्टमर एक्सपीरियंस पर निर्भर करती है । स्वाद, क्वालिटी और प्रोडक्ट 
की कंसिस्टेंसी में किसी प्रकार का समझौता नही ंहोना चाहिए । पहली 
खरीद भले ही मार्के टिग के कारण हो, लेकिन दोबारा खरीद केवल संतुष्टि 
और भरोसे के आधार पर ही होती है ।
इस पूरे परिदृश्य में कुछ सामान्य गलतियो ंसे बचना भी उतना ही महत्वपूर्ण 
है । केवल स्कीम्स के भरोसे ब्रांड बनाना, सप्लाई में अनियमितता रखना, 
क्वालिटी से समझौता करना या बहुत तेजी से विस्तार करने की कोशिश 
करना—ये सभी ऐसे कदम हैं जो शुरुआती अवसर को नुकसान में बदल 
सकते हैं ।
निष्कर्ष रूप में कहा जा सकता ह ैकि मशीन सेस के कारण उत्पन्न मौजूदा 
परिस्थितियो ं ने पान मसाला उद्योग में एक असामान्य लेकिन अत्यं त 
महत्वपूर्ण अवसर पैदा किया है । जहां एक ओर स्थापित ब्रांड्स दबाव में 
हैं, वही ंदूसरी ओर नए ब्रांड्स के लिए बाजार में प्रवेश और पहचान बनाने 
का मार्ग खुला हुआ है । जो ब्रांड इस समय निरंतर सप्लाई सुनिश्चित करेगा, 
डिस्ट्रीब्यूटर के साथ मजबूत संबंध बनाएगा और ग्राहक को संतुष्ट करेगा, 
वही आने वाले समय में उद्योग का अगला बड़ा नाम बन सकता है ।
यह समय केवल बाजार में आने का नही,ं बल्कि सही रणनीति के साथ 
टिकने और स्थायी विकास की नीवं रखने का है ।

यह एक सुनहरा मौका है, लेकिन केवल 
उन्हीं के लिए जो इस स्थिति को समझते हुए 
रणनीतिक रूप से कदम उठाएं। बाजार में 
मौजूद सप्लाई गैप ने एक “ट्रायल एंट्री विडो” 
खोल दी है, जहां ग्राहक और डिस्ट्रीब्यूटर दोनों 
ही नए विकल्पों के लिए तैयार हैं। जब स्थापित 
ब्रांड्स नियमित सप्लाई देने में असमर्थ 
होते हैं, तो बाजार स्वाभाविक रूप से नए 
खिलाड़ियों को स्वीकार करने लगता है
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दोराहे पर
पान मसाला व टोबैको इंडस्ट्री

वर्तमान में यह उद्योग एक ऐसे 
दोराहे पर खड़ा है, जहां एक 
तरफ राजस्व और आजीविका 
का सवाल है तो दसूरी तरफ 
सार्वजनिक स्वास्थ्य और 
सख्त सरकारी नियमन।

विशेषज्ञों का कहना है कि पान 
मसाला और तंबाकू उद्योग को 
वर्तमान में अपनी कार्यप्रणाली 
में पारदर्शिता और तकनीकी 
सुधार लाने की आवश्यकता है।

आने वाले समय में केवल वही 
इकाइयां टिकी रहेंगी जो बदलती 
वैश्विक व्यवस्था और कठोर 
आर्थिक नीतियों के साथ तालमेल 
बिठा पाने में सक्षम होंगी।
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युद्ध और वैश्विक अस्थिरता का दौर न केवल मानवीय संकट लाता ह ैबल्कि 
यह वैश्विक अर्थव्यवस्था और सप्लाई चेन को भी झकझोर कर रख देता 
है । आज जब वैश्विक परिदृश्य युद्ध और संघर्ष की विभीषिका से घिरा ह,ै 
अर्थव्यवस्था के हर क्षेत्र में उथल-पुथल मची है । आमतौर पर विलासिता 
या ‘सिन गुड्स’ की श्रेणी में आने वाला तंबाकू और पान मसाला उद्योग भी 
इस भू-राजनीतिक अस्थिरता से अछूता नही ंहै । जाहिर ह ैविस्तृत मांग 
और जटिल वितरण नेटवर्क  के लिए मशहूर पान मसाला और टोबैको 
इंडस्ट्री वर्तमान युद्ध स्थितियो ंके बीच एक दोराह ेपर खड़ी है । पान मसाला 
और तंबाकू उद्योग हमेशा से आर्थिक विमर्श और नीतिगत कड़ाई के कें द्र 
में रहा है ।
वर्तमान में यह उद्योग एक ऐसे दोराह ेपर खड़ा ह,ै जहां एक तरफ राजस्व और 
आजीविका का सवाल ह ैतो दूसरी तरफ सार्वजनिक स्वास्थ्य और सख्त 
सरकारी नियमन । हाल ही में जीएसटी परिषद ने इस क्षेत्र पर कम्पेन्सेशन 
सेस  की दरो ंमें बदलाव और इसे खुदरा बिक्री मूल्य (आरएसपी) से जोड़ने 
जैसे कड़ कदम उठाए हैं । इसका मुख्य उद्देश्य कर चोरी रोकना और तंबाकू 
उत्पादो ंको हतोत्साहित करना है । हालांकि, भारी कराधान ने पान मसाला 
और टोबैको इंडस्ट्री के सामने कठिन चुनौतियां पेश की हैं । इस बदलाव से 
बाजार में अवैध और बिना ब्रांड वाले उत्पादो ंकी पैठ बढ़ने का जोखिम भी 
बढ़ गया है । तंबाकू उद्योग के लिए सबसे बड़ी चुनौती स्वास्थ्य संबंधी कड़ 
कानून और विज्ञापन पर प्रतिबंध हैं । सरकार का ध्यान अब तंबाकू मुक्त 
भविष्य की ओर ह,ै जिससे उत्पादन और बिक्री की सीमाओ ंपर निरंतर 
दबाव बना रहता है ।
इसी के साथ कच्चे माल की कीमतो ं में उतार-चढ़ाव और पैकेजिग 
नियमो ंमें बदलाव ने परिचालन लागत को बढ़ाया है । ऐसे में विशेषज्ञों  
का कहना ह ैकि पान मसाला और तंबाकू उद्योग को वर्तमान में अपनी 
कार्यप्रणाली में पारदर्शिता और तकनीकी सुधार लाने की आवश्यकता है । 
केवल सरकारी नीतियो ंपर निर्भर रहने के बजाय, उद्योग को वैकल्पिक 
और कम हानिकारक उत्पादो ंकी दिशा में शोध बढ़ाने पर विचार करना 
होगा । आजीविका और राजस्व के बीच संतुलन तभी संभव ह ैजब यह 
क्षेत्र बदलती कानूनी व्यवस्था और सामाजिक उत्तरदायित्वों  के साथ खुद 
को ढालने के लिए तैयार रहे ।
युद्ध की आग केवल सीमाओ ंतक सीमित नही ंरहती, बल्कि इसकी तपिश 
उन उद्योगो ंकी सप्लाई चेन और कराधान नीतियो ंतक भी पहुंचती ह,ै 
जो राज्य के खजाने में बड़ा योगदान देते हैं । कच्चे माल का संकट और 
बढ़ती लागत युद्ध के समय सबसे बड़ी चुनौती होती है । पान मसाला और 
तंबाकू उद्योग के लिए आवश्यक कुछ विशिष्ट सुगंधित द्रव्य और पैकेजिग 

सामग्री का अंतरराष्ट्रीय व्यापार बाधित हुआ है । ईंधन की बढ़ती कीमतो ंने 
परिवहन लागत को आसमान पर पहुंचा दिया ह,ै जिससे अंततः  उत्पादन 
की लागत में वृद्धि हुई है । छोटे उत्पादको ंके लिए इस बढ़ी हुई लागत और 
घटते मुनाफे के बीच संतुलन बनाना एक कठिन चुनौती बन गया है ।
भारत में जहां तंबाकू और पान मसाला पहले से ही उच्च कर की श्रेणी में हैं, 
युद्ध के कारण होने वाली मुद्रास्फीति और संभावित अतिरिक्त ‘सेस’ इस 
उद्योग की कमर तोड़ सकते हैं । हालांकि, यह भी सच ह ैकि आर्थिक मंदी 
के दौर में भी इन उत्पादो ंकी मांग में कोई विशेष कमी नही ंदेखी जाती, 
जो इसे एक ‘प्रतिरोधी बाजार’ बनाता है । इस अनिश्चितता के दौर में उद्योग 
के लिए एकमात्र रास्ता आत्मनिर्भरता का है । आयातित कच्चे माल पर 
निर्भरता कम करना और घरेलू उत्पादन प्रणालियो ंको मजबूत करना समय 
की मांग है । साथ ही, कंपनियो ंको अपनी आपूर्ति श्रृंखला को अधिक 
लचीला और डिजिटल रूप से सशक्त बनाना होगा ताकि किसी भी वैश्विक 
व्यवधान का असर न्यूनतम हो ।
कुल मिलाकर युद्ध के इस दौर में तंबाकू और पान मसाला उद्योग एक दोराह े
पर खड़ा है । जहां एक ओर इसे बढ़ती लागत और सख्त नियमो ंका सामना 
करना पड़ रहा ह,ै वही ंदूसरी ओर अपनी आर्थिक प्रासंगिकता बनाए रखने 
की चुनौती भी है । आने वाले समय में केवल वही इकाइयां टिकी रहेंगी 
जो बदलती वैश्विक व्यवस्था और कठोर आर्थिक नीतियो ंके साथ तालमेल 
बिठा पाने में सक्षम होगंी । यह समय उद्योग के लिए केवल लाभ कमाने का 
नही ंबल्कि अपनी कार्यप्रणाली के पुनर्मूल्यांकन और स्थिरता की तलाश 
का है ।
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वर्ल्ड अरोमा इंग्रीडिएंट्स कांग्रेस एंड एक्सपो 2026 का 
आयोजन एसेंशियल ऑइल एसोसिएशन ऑफ इंडिया 
(EOAI) द्वारा 16 से 18 मार्च 2026 तक मुं बई के फेयरमोटं 
होटल में किया गया, जिसमें एसेंशियल तेल, फ्रे गरेंस, फ्लेवर 
और संबंधित उद्योगो ंके प्रमुख खिलाड़ियो ंने भाग लिया ।

“सेन्टस एण्ड टैस्टस ऑफ टोमॉररो: इंडियास 
इनोवैशन इन एसेंशियल ऑइल्स एण्ड अरोमा 
केमिकलस” थीम पर आधारित इस आयोजन ने उद्योग जगत के 
लीडर्स, निर्माताओ,ं निर्यातको,ं शोधकर्ताओ ंऔर अंतरराष्ट्रीय प्रतिनिधियो ं
को एक गतिशील मंच प्रदान किया, जहां उन्हों ने ज्ञान का आदान-प्रदान 
किया, नवाचारो ंको समझा और वैश्विक साझेदारियो ंको मज़बूत किया ।
इस आयोजन के महत्व को रेखांकित करते हुए EOAI ने बताया कि मुं बई 
तेज़ी से अरोमा उद्योग के एक वैश्विक कें द्र के रूप में उभर रहा ह,ै  जहां 
विभिन्न क्षेत्रों  में एसेंशियल तेलो,ं फ्रे गरेंस और फ्लेवर इंग्रीडिएंट्स की मांग 
लगातार बढ़ रही है । एसोसिएशन ने यह भी उल्लेख किया कि यह उद्योग 
पारंपरिक उपयोगो ंके साथ-साथ परफ्यूमरी, कॉस्मेटिक्स, आयुर्वेद, फूड 
प्रोसेसिगं और वेलनेस जैसे क्षेत्रों  में भी तेज़ी से विस्तार कर रहा है ।
इस आयोजन में एसेंशियल तेल, फ्रे गरेंस कंपाउंड्स, फ्लेवर इंग्रीडिएंट्स, 
अरोमा केमिकलस, अगरबत्ती, कॉस्मेटिक्स और संबंधित क्षेत्रों  से जुड़ी 
कंपनियो ंकी सक्रिय भागीदारी देखने को मिली । प्रदर्शनी क्षेत्र में विभिन्न 
उत्पादो ंऔर नवाचारो ंकी व्यापक झलक प्रस्तुत की गई, जो अरोमा उद्योग 
के बदलते परिदृश्य को दर्शाती है ।
यह कांग्रेस उद्योग से जुड़े पेशेवरो ंके लिए एक जीवंत मंच साबित हुई, जहां 
उन्हों ने आपसी संपर्क  बढ़ाया, सहयोग के नए अवसर तलाशे और वैश्विक 
अरोमा इंग्रीडिएंट्स बाज़ार में उभरती संभावनाओ ंको समझा । प्रदर्शनी में 

वर्ल्ड अरोमा एक्सपो 2026 की झलक
अरोमा उद्योग का महाकंुभ

एसेंशियल तेल, अरोमा केमिकल्स, फ्रे गरेंस कंपाउंड्स, अगरबत्ती उत्पादो ं
और कच्चे माल की विविध रेंज प्रदर्शित की गई ।

इंडस्ट्री अकादमिक सहयोग रहा मुख्य आकर्षण
इस आयोजन का एक महत्वपूर्ण आकर्षण एसेंशियल ऑइल एसोसिएशन 
ऑफ इंडिया (EOAI) और IIT इंदौर के बीच समझौता ज्ञापन (MoU) 
पर हस्ताक्षर रहा, जो अरोमा क्षेत्र में अनुसंधान, नवाचार और कौशल 
विकास को मज़बूत करने की दिशा में एक अहम कदम है ।
इस सहयोग का उद्देश्य उन्नत अनुसंधान और तकनीकी विशेषज्ञता के 
माध्यम से अरोमा केमिकल्स, फ्रे गरेंस और फ्लेवर इंग्रीडिएंट्स के विकास 
को बढ़ावा देना है । इस पहल के तहत IIT इंदौर में एक विशेष परफ्यूमरी 
प्रशिक्षण संस्थान स्थापित करने की योजना भी बनाई जा रही ह,ै जो कुशल 
पेशेवरो ंको तैयार करेगा और उद्योग की एसेंशियलताओ ंतथा शैक्षणिक 
ज्ञान के बीच की खाई को पाटेगा । यह रणनीतिक साझेदारी उद्योग में 
नवाचार, शिक्षा और दीर्घकालिक क्षमता निर्माण पर बढ़ते फोकस को 
दर्शाती ह,ै जो भारत को अरोमा इंग्रीडिएंट्स और फ्रे गरेंस उद्योग में वैश्विक 
नेतृत्व की दिशा में और मज़बूत करती है ।
EOAI ने यह भी बताया कि भारतीय अरोमा उद्योग रोज़गार सृजन 
और निर्यात वृद्धि में महत्वपूर्ण भूमिका निभा रहा ह,ै जिससे यह देश की 
आर्थिक प्रगति में एक अहम योगदानकर्ता बनता जा रहा है । वैश्विक स्तर 
पर बढ़ती मांग और प्राकतिक एवं टिकाऊ उत्पादो ंपर बढ़ते ज़ोर के साथ 
भारत अंतरराष्ट्रीय अरोमा इंग्रीडिएंट्स बाज़ार में अपनी मज़बूत उपस्थिति 
दर्ज करा रहा है ।
यह आयोजन एसेंशियल तेल, फ्रे गरेंस हाउसेज़ और कॉस्मेटिक्स, आयुर्वेद, 
फूड प्रोसेसिगं, वेलनेस, अगरबत्ती और पान मसाला उद्योग के बीच बढ़ते 
तालमेल को भी दर्शाता ह,ै जिसमें प्रमुख कंपनियो ंऔर उद्योग से जुड़े 
हितधारको ंकी मज़बूत भागीदारी देखने को मिली ।
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है और रहेगाः योगेश दबुे
46 देशों में नेचुरल ऑयल एक्सपोर्ट, भारत की बढ़ती ग्लोबल पकड़

नेचुरल का बोलबाला था,

राकेश संदल इडंस्ट्रीज़ नेचुरल 
एसेंशियल ऑयल, स्पाइस 
ऑयल, अरोमाथेरेपी ऑयल, 
इत्र, कैरियर ऑयल और हर्बल 
एक्सट्रेक्ट आदि का निर्माण और 
खाड़ी समेत विश्व के 46 देशों में 
निर्यात करती है।

योगेश जी ने इज़राइल-अमेरिका-ईरान 
वॉर का सुगंध इडंस्ट्री पर पड़ने वाले असर 
के बारे में बात करते हुए कहा कि इसका 
बहुत बड़ा इपंैक्ट पड़ा है। गल्फ एक सेंट्रल 
प्वाइटं है। सारा कुछ गल्फ से होकर ही 
गुजरता है। वहां के सभी एयरपोर्ट बंद हैं।
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केश संदल इंडस्ट्रीज़ नेचुरल एसेंशियल ऑयल, स्पाइस 
ऑयल, अरोमाथेरेपी ऑयल, इत्र, कैरियर ऑयल और 
हर्बल एक्सट्रेक्ट आदि के बड़े निर्माताओ ंमें से एक है । 
कानपुर के आज़ादनगर स्थित इस कंपनी की स्थापना 
1970 में हुई थी । कंपनी के निदेशक योगेश दबुे ने टोबैको 
प्लस को बताया कि इसकी नीवं उनके पिताजी ने रखी 

थी । आज 86 वर्ष की उम्र में भी वह उतने ही सक्रिय हैं । अभी भी वे 
रोज फैक्ट्री जाते हैं । उनके ही नेतृत्व व दिशा निर्देश में हम सब काम कर 
रह ेहैं । राकेश संदल इंडस्ट्रीज़ नेचुरल एसेंशियल ऑयल, स्पाइस ऑयल, 
अरोमाथेरेपी ऑयल, इत्र, कैरियर ऑयल और हर्बल एक्सट्रेक्ट आदि का 
निर्माण और खाड़ी समेत विश्व के 46 देशो ंमें निर्यात करती है ।
आईएसओ प्रमाणित यह कंपनी भारत सरकार द्वारा मान्यता प्राप्त स्टार 
एक्सपोर्ट हाउस ह,ै जो अपनी गुणवत्ता के लिए जानी जाती है । खुशबू और 
फ्रे गरेंस इंडस्ट्री में दशको ंका अनुभव रखने वाले योगेश जी के पास विज़न 
और प्रैक्टिकल एक्सपर्टीज़ दोनो ंहै । उनके पिताजी ने मलेशिया, थाइलैंड 
आदि देशो ंमें कंपनी का काम बढ़ाया । अब राकेश संदल इंडस्ट्रीज़ को लीड 
करते हुए, उन्हों ने कंपनी को ब्रांजील से लेकर कंबोडिया तक 46 से ज़्यादा 
देशो ंमें फैलाया है । प्रीमियम रॉ मटीरियल सोर्स करने से लेकर वर्ल्ड-क्लास 
ब्लेंड बनाने तक के उनके सफ़र ने इंडस्ट्री के बड़े डायनामिक्स की उनकी 
समझ को बढ़ाया है ।
आज राकेश संदल इंडस्ट्रीज़ फ्रे गरेंस, पान मसाला, टोबैको, कॉस्मेटिक्स 
व फार्मा इंडस्ट्री को क्वालिटी बेस्ड नेचुरल एसेंशियल ऑयल विश्व के 46 
से अधिक देशो ंमें निर्यात करती है । कंपनी के पास रिसर्च के लिए अपनी 
खुद की लेब्रोट्री ह ैजिसमें सारे स्ट्रैंडर्ड मानक फॉलो करते हुए दनुिया के 
पैरामीटर के अनुसार क्वालिटी प्रोडक्ट तैयार करती है । इसी विश्वसनीयता 
की वजह से आज दनुिया भर में सात हज़ार से अधिक ग्राहक हैं । योगेश 
जी ने टोबैको प्लस से कहा कि उनके पास केमिकल का बहुत कम काम 
है । सिथंेटिक का कोई पैरामीटर नही ंहोता ह ैबस उसमें खुशबू का ख्याल 
रखा जाता है । उन्हों ने दावा किया कि नेचुरल का बोलबाला हमेशा रहगेा । 
इसका स्थान कोई भी नही ंले सकता ।
योगेश जी के अनुसार खुशबू और फ्लेवर की दनुिया जितनी साइंस से जुड़ी 
ह,ै उतनी ही आर्टिस्ट्री से भी जुड़ी है । यह इंडस्ट्री इनोवेशन, सस्टेनेबिलिटी 
और ग्लोबल एम्बिशन से आगे बढ़कर बहुत ज़्यादा ग्रोथ के लिए तैयार 
है । फ्रे गरेंस एंड फ्लेवर्स एसोसिएशन ऑफ इंडिया (फफाई) के अध्यक्ष 
रह चुके योगेश जी के अनुसार भारतीय सुगंध इंडस्ट्री का भविष्य बेहद 
खुशबूदार है । कंज्यूमर की बढ़ती इनकम, बढ़ते वेलनेस और पर्सनल केयर 
मार्के ट और नेचुरल, ऑथेंटिक प्रोडक्ट्स के लिए बढ़ती ग्लोबल डिमांड ने 
भारत की फ्रे गरेंस और फ्लेवर इंडस्ट्री के लिए सफलता का नया द्वार खोल 
दिया है । इससे घरेलू कंपनियो ंको दनुिया भर में अपनी पहचान बनाने के 
बहुत सारे मौके मिल रह ेहैं । हालांकि अभी भी भारतीय सुगंध इंडस्ट्री की 
क्षमता का पूरा इस्तेमाल नही ंहो रहा है ।
फफाई के इतिहास में उत्तर प्रदेश से पहले प्रेसिडेंट रह ेयोगेश जी का दावा 
ह ैकि भारत की खुशबू और फ़्लेवर इंडस्ट्री एक अहम दौर में जा रही है । 
भारत की खुशबू इंडस्ट्री दनुिया भर में अपनी पहचान बनाने की राह पर 
ह,ै और अपनी सदियो ंपुरानी खुशबूदार विरासत को एक मॉडर्न सक्सेस 
स्टोरी में बदल रहा है । कोलेबोरेशन, नॉलेज-शेयरिंग, और एक्सीलेंस के 
लिए मिलकर किया गया कमिटमेंट ही इंडस्ट्री के भविष्य की चाबी हैं । 
उनका सपना ह ैकि भारत की नैचुरल एसेंशियल ऑयल की विरासत को 
बढ़ावा देकर देश को असली खुशबू में ग्लोबल लीडर बनाया जाए । इंडिया 
के पास जो नेचुरल ह ैवह दनुिया में कही ंभी नही ंहै । हमारे पड़ोसी देशो ं
बांग्लादेश, नेपाल, बर्मा, भूटान तथा श्रीलंका आदि के रॉ मैटेरलियल को 
भी इंडिया ही कंट्रोल करता है ।
योगेश जी ने इज़राइल-अमेरिका-ईरान वॉर का सुगंध इंडस्ट्री पर पड़ने 
वाले असर के बारे में बात करते हुए कहा कि इसका बहुत बड़ा इंपैक्ट पड़ा 
है । गल्फ एक सेंट्रल प्वाइंट है । सारा कुछ गल्फ से होकर ही गुजरता है । 
वहां के सभी एयरपोर्ट बंद हैं । ऐसे में न तो माल जा पा रहा ह ैऔर न ही 
आ पा रहा है । जो माल जा भी रह ेहैं तो पांच छह गुना अधिक पेमेंट देना 
पड़ रहा है । सरकार के अरोमा मिशन की तारीफ करते हुए योगेश जी ने 
संदल नीति को लेकर सरकार से पुनर्विचार का आग्रह किया । उन्हों ने कहा 

कि 90 के दशक की परिस्थितियां अलग थी । उस वक्त संदल ऑयल को 
लेकर जो नीतियां बनी थी वह आज के परिप्रेक्ष्य में हितकर नही ंहै । आज 
काफी कुछ बदल गया है । आस्ट्रेलिया से लकड़ी लाकर हम दूसरे देशो ंमें 
डिस्टीलेशन करते हैं और आखिरकार वहां से चंदन ऑयल देश में आता ही 
है । इससे बेहतर ह ैकि सरकार इस पर से रोक हटाये जिससे आस्ट्रेलियाई 
चंदन का यही ंपर डिस्टीलेशन हो ।
इससे हमारा पैसा विदेशो ं में जाने से रुकेगा, अपने लोगो ं को रोज़गार 
मिलेगा साथ ही देश आर्थिक रूप से और भी अधिक संपन्न होगा । अगले 
पांच वर्षों में अपनी योजनाओ ंके बारे में उन्हों ने बताया कि टेक्नोलॉजी और 
वक्त के हिसाब से क्वालिटी प्रोडक्ट के साथ आगे बढ़ेंगे । पहले कंपनी 
बीटूबी काम करती थी अब हम अपने ब्रांड के साथ पूरी दनुिया में जा रह े
हैं । उनके भतीजे गौरांग और दो बेटे, कार्तिक व कौशिक तथा बहु पूर्वा 
मिलकर कंपनी को और नई ऊंचाइयां प्रदान करने में जुटे हैं । उनकी बहु 
पूर्वा एक बड़े परफ्यूमर घराने से आती हैं । फ्रुक  का काम वही देखती हैं । 
उन्हों ने बताया कि अरोमा थेरेपी के तहत ऐसी खुशबू पर काम हो रहा ह ै
जिसकी खुशबू अंतरिश में भी कारगर हो और इनकी मदद से अंतरिक्ष 
यात्रियो ंके स्वास्थ्य की देखभाल हो सके ।
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डिमांड बूम, सप्लाइ क्रैश :
 नागरमोथा संकट

घटती पैदावार और बढ़ती 
मल्टी-इंडस्ट्री डिमांड ने 
नागरमोथा को बना दिया है 
एक “हाई-वैल्यू, हाई-प्रेशर” 
कमोडिटी—जिसका सीधा 
असर पान मसाला से लेकर 
ग्लोबल परफ्यूम मार्के ट तक 
दिखाई दे रहा है।

श के औषधीय एवं सुगंधित पौधो ंमें शामिल नागरमोथा (अखरोट घास) ने पिछले कुछ वर्षों में एक बड़ा परिवर्तन देखा 
है । जो पौधा कभी एक साधारण खर-पतवार के रूप में नजरअंदाज किया जाता था, वही आज एक उच्च मूल्य वाली 
औद्योगिक फसल के रूप में स्थापित हो चुका है । पान मसाला, तंबाकू, फार्मास्यूटिकल्स, कॉस्मेटिक्स और फ्रे गरेंस उद्योग 
में इसकी बढ़ती मांग ने इसे किसानो ंऔर कारोबारियो—ंदोनो ंके लिए एक लाभकारी विकल्प बना दिया है ।
हालांकि, चालू वर्ष में इसकी पैदावार में आई गिरावट ने बाजार संतुलन को स्पष्ट रूप से प्रभावित किया है । उत्पादन में 
कमी और मांग में निरंतर वृद्धि के कारण नागरमोथा ऑयल की कीमतो ंमें तेज उछाल देखने को मिला है । उद्योग सूत्रों  के 
अनुसार, जहां पिछले वर्ष इसका भाव ₹18,000–19,000 प्रति किलो था, वही ंअब यह बढ़कर ₹24,000–25,000 प्रति 
किलो तक पहुंच गया ह—ैजो बाजार में बढ़ते डिमांड-सप्लाई गैप का सीधा संकेत है ।
यह तेजी से बदलता मूल्य परिदृश्य इस बात को दर्शाता ह ैकि नागरमोथा अब केवल एक कृषि उत्पाद नही,ं बल्कि एक 
रणनीतिक इंडस्ट्रियल इनपुट बन चुका है । खासकर पान मसाला और तंबाकू उद्योग, जहां इसका उपयोग सुगंध और 
स्वाद के लिए लगभग अनिवार्य हो गया ह,ै वहां इसकी मांग सबसे अधिक बनी हुई है । इसके अलावा फ्रे गरेंस, अगरबत्ती, 
कॉस्मेटिक्स और फार्मास्यूटिकल सेक्टर भी इसकी खपत को लगातार बढ़ा रह ेहैं, जिससे यह एक मल्टी-इंडस्ट्री डिमांड 
ड्रिवन प्रोडक्ट बन गया है ।
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•  खाड़ी देश (UAE, Saudi Arabia आदि)
•  फ्रांस (हाई-एंड परफ्यूम इंडस्ट्री)
•  अन्य यूरोपीय बाजार
•  अनुमानित निर्यात हिस्सेदारी: 25–30% उत्पादन
हालांकि, उत्पादन में गिरावट और बढ़ती मांग के चलते 
उद्योग के सामने कई चुनौतियां भी उभर रही हैं । कीमतो ं
में अस्थिरता, डिमांड-सप्लाई गैप और संगठित डेटा की 
कमी जैसे मुद्दे बाजार को प्रभावित कर रह ेहैं ।
इन परिस्थितियो ंमें नागरमोथा एक ऐसा उत्पाद बन चुका 
ह ैजो किसानो,ं उद्योग और निर्यातको—ंतीनो ंके लिए 
रणनीतिक महत्व रखता है । यदि इसकी खेती, प्रोसेसिगं 
और सप्लाई चेन को व्यवस्थित रूप से विकसित किया 
जाए, तो यह न केवल बाजार को स्थिर कर सकता ह,ै 
बल्कि भारत को वैश्विक सुगंध और औषधीय बाजार में 
और मजबूत स्थिति में स्थापित कर सकता है ।

निर्यात 
(Export Markets)

नागरमोथा ऑयल की खपत विभिन्न उद्योगों में इस 
प्रकार मानी जाती है:
• पान मसाला व तंबाकू उद्योग: 35–40%
• फ्रे गरेंस व परफ्यूम इडंस्ट्री: 20–25%
• अगरबत्ती व धूप उद्योग: 15–20%
• फार्मास्यूटिकल व आयुर्वेद: 10–15%
• कॉस्मेटिक्स (साबुन, शैंपू आदि): 5–10%

खपत 
(Consumption Pattern)

इंडस्ट्री आउटलुक  
(Industry Outlook)

• नेचुरल और हर्बल उत्पादों की 
बढ़ती मांग से खपत और बढ़ने की 
संभावना
• पान मसाला और फ्रे गरेंस उद्योग 
आगे भी डिमांड को ड्राइव करेंगे
• खेती और प्रोसेसिग में निवेश 
बढ़ाने की आवश्यकता

नागरमोथा ऑयल का उपयोग पान मसाला 
और जर्दा में फ्लेवरिंग के रूप में होता ह,ै 
जबकि तंबाकू उत्पादो ं में यह उपभोक्ता 
अनुभव को बेहतर बनाता है । फ्रे गरेंस 
इंडस्ट्री में इसे “बेस नोट” के रूप में विशेष
महत्व प्राप्त ह,ै वही ं आयुर्वेदिक और 
यूनानी चिकित्सा में इसके औषधीय गुण 
इसे और अधिक मूल्यवान बनाते हैं । इसके 
औषधीय गुण भी इसकी मांग को मजबूती 
देते हैं । एंटीसेप्टिक और एंटी-एंग्जायटी 
विशेषताओ ं के कारण यह तनाव और 
बेचैनी को कम करने में सहायक माना जाता है । यही कारण ह ैकि आयुर्वेद और 
यूनानी जैसी पारंपरिक चिकित्सा पद्धतियो ंमें इसका उपयोग तेजी से बढ़ रहा है । 
खेती के स्तर पर नागरमोथा किसानो ंके लिए एक उभरता हुआ अवसर बन चुका 
है । उत्तर प्रदेश, मध्य प्रदेश, झारखंड और पश्चिम बंगाल में इसकी व्यावसायिक 
खेती तेजी से बढ़ रही है । लगभग तीन वर्षों में तैयार होने वाली यह फसल पारंपरिक 
फसलो ंकी तुलना में बेहतर रिटर्न देने की क्षमता रखती ह,ै जिससे यह एक आकर्षक 
वैकल्पिक फसल के रूप में सामने आई है ।
प्रसंस्करण की दृष्टि से कन्नौज नागरमोथा ऑयल उत्पादन का प्रमुख कें द्र बना हुआ 
ह,ै जहां इत्र उद्योग की पारंपरिक विशेषज्ञता आज भी इस सेक्टर को मजबूती प्रदान 
कर रही है । अन्य राज्यों में भी डिस्टिलेशन यूनिटस सक्रिय हैं, जहां इसकी जड़ों  से 
तेल निकाला जाता है । वैश्विक स्तर पर भी नागरमोथा की मांग मजबूत बनी हुई 
है । खाड़ी देशो ंऔर फ्रांस जैसे यूरोपीय बाजारो ंमें इसका उपयोग विशेष रूप से 
हाई-एंड परफ्यूम इंडस्ट्री में किया जाता है । कुल उत्पादन का एक महत्वपूर्ण हिस्सा 
निर्यात किया जाता ह,ै जिससे देश को विदेशी मुद्रा अर्जित होती है ।
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पान मसाला के लिहाज से पश्चिमी उत्तर प्रदेश का सहारनपुर बहुत अच्छा 
तो नही ंलेकिन ठीकठाक मार्के ट कहा जा सकता है । इसकी वजह ह ैकि 
अन्य शहरो ंकी अपेक्षा यहां अभी भी जर्दा पान का चलन है । पान दकुाने 
तो हैं ही लोगबाग घरो ंमें भी पानदान रखते हैं । इस शहर में कई सारी पान 
दकुानें तो इतनी मशहूर हैं कि लोगबाग दूर दूर से यहां पान खाने आते 
हैं । बहरहाल, पान मसालो ंकी बात करें तो यहां पांच रुपये का ट्रेंड है । 
दरअसल, सहारनपुर जिले का ज्यादातर हिस्सा देहात है । इसके कारण 
अधिकतर आबादी ग्रामीण क्षेत्र में रहती है । यही कारण ह ैकि 10 या 20 
रुपये वाले जंबो पैक के बजाय लोग 5 रुपये की श्रेणी को ही प्राथमिकता 
देते हैं । ऐसे में जाहिर ह ैकि पान मसाला के लिहाज से सहारनपुर को बहुत 
अच्छा मार्के ट तो नही ंलेकिन ठीकठाक कहा जा सकता है ।
कोढ़ में खाज यह कि नये टैक्सेशन के बाद मार्के ट में ब्रांडो ंकी जबर्दस्त 
किल्लत चल रही है । टोबैको प्लस ने मार्के ट सर्वे में पाया कि अभी भी कई 
सारे ब्रांडो ंकी सप्लाई दरुुस्त नही ंहो पाई है । यहां तक कि अभी हाल ही में 
लांच हुए गगन व राजश्री की भी सप्लाई सुचारू नही ंहै । राजश्री यहां पांच 
रुपये की एमआरपी में लांच हुआ है । पाउच में मसाले की क्वांटिटी 2.4 
ग्राम ह ैजबकि इसी कंपनी के प्रमुख उत्पाद कमला पसंद की क्वांटिटी दो 
ग्राम है । मार्के ट सर्वे के दौरान जानकारो ंने बताया कि डिमांड एन सप्लाई के 
बीच गहरा फासला होने की वजह से ब्रांडो ंको लेकर एक तरह से मारामारी 
चल रही है । नंबर एक पर बिकने वाले ब्रांड रजनीगंधा से लेकर दिलबाग 
तक सबका शॉर्टेज चल रहा है । हालांकि विमल की सप्लाई डिमांड के 
अनुसार पूरी है । कमला पसंद भी धीरे-धीरे आना शुरू हो गया है । विमल 
पहले 2.8 ग्राम का आता था लेकिन नये टैक्सेशन के बाद घटकर अब 

ब्रांडों की किल्लत से जूझ रहा सहारनपुर
मसाले की क्वांटिटी 2.2 ग्राम हो गई है । जोड़ी में चार रुपये का मसाला 
और दो रुपये का जर्दा ह ैलेकिन पांच रुपये में ही बिक रहा है । बहरहाल, 
विमल व रजनीगंधा को छोड़कर अच्छे अच्छे ब्रांडो ंतक की सप्लाई अभी 
प्रॉपर तरीके से नही ंहो पा रही है । कमला पसंद की भी सप्लाई अभी हाल 
ही से होनी शुरू हुई है ।
टोबैको प्लस के मार्के ट सर्वे में यह साफ देखने को मिला कि यहां के नंबर 
वन ब्रांड दिलबाग और कमला पसंद हैं । इनमें एक दूसरे से आगे बढऩे के 
लिए जबरदस्त होड़ रहती है । फिलहाल कौन सा ब्रांड नंबर एक ह ैकहना 
मुश्किल है । उल्लेखनीय ह ैकि दिलबाग का यहां दशको ंसे जबर्दस्त मार्के ट 
व दबदबा ह ैलेकिन कमला पसंद भी अपनी उम्दा क्वालिटी व बेहतर 
स्वाद के बलबूते दिलबाग को कड़ी टक्कर दे रहा है । प्रीमियम में रजनीगंधा 

सहारनपुर मार्के ट रिपोर्ट
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की धाक पहले की ही तरह जमी हुई है । हालांकि इसकी बिक्री बस शहर व 
कस्बों तक ही सीमित है । ऐसे में कंजम्पशन कितना ह ैयह कहना मुश्किल 
है । दरअसल, ग्रामीण इलाको ंमें प्रीमियम का चलन न के बराबर है ।
यहां के प्रमुख ब्रांड दिलबाग ने अपने प्रीमियम ब्रांड सिग्नेचर को मार्के ट 
के रुझान के हिसाब से 5 रुपये की श्रेणी में डाला था लेकिन उसे यहां उस 
तरह की सफलता नही ंमिली जिस तरह देश की अन्य मंडियो ंमें मिली हुई 
है । सिग्नेचर को पहले 10 रुपये के पाउच में यहां डाला गया था लेकिन यहां 
प्रीमियम का मार्के ट अन्य मंडियो ंकी तुलना में कम है । यही वजह ह ैकि 
सिग्नेचर को पांच रुपये की श्रेणी में डाला गया था । यहां लोग क्वालिटी तो 
चाहते हैं लेकिन अपने बजट के अनुसार । यही कारण ह ैकि यहां 10 और 
20 रुपये वाले पाऊच के बजाय पांच रुपये वाले पाऊच चलन में हैं । 5 
रुपये की श्रेणी में यहां दिलबाग, कमला पसंद, बाहुबली, विमल, तानसेन, 
शिखर तथा पान बहार क्रिस्टल की बाजार में अच्छी उपस्थिति और कटिग 
है ।

दिलबाग व कमला पसंद सबसे पसंदीदा ब्रांड
टोबैको प्लस की ओर से किये गये मार्के ट सर्वेक्षण में यह तथ्य उभरकर 
आया कि दिलबाग व कमला पसंद यहां के पसंसदीदा ब्रांड है । इन दोनो ं
ब्रांडो ंमें फिलहाल कौन आगे ह ैऔर कौन पीछे कह पाना बेहद मुश्किल 
है । मार्के ट में एक दूसरे से आगे बढऩे के लिए दिलबाग और कमला पसंद 
में होड़ मची है । नतीजा दोनो ंब्रांडो ंके बीच कड़ी टक्कर है । दिलबाग की 
कम सप्लाई का फायदा कमला पसंद उठाने की फिराक में नजर आ रहा 
ह ैक्योंकि उसकी सप्लाई धीरे-धीरे ठीक होने की स्थिति में है । बाहुबली ने 
भी यहां अपनी अच्छी जगह बनाई है । पीछे की तुलना में विमल भी काफी 
आगे निकल रहा है । यहाँ विमल 5000 की उपसतिथि है । इसकी कटिग 
हो रही है । शिखर की भी कटिग हो रही है । इस ब्रांड ने कम समय में अपनी 
क्वालिटी के दम पर यह स्थान प्राप्त किया है । पान बहार की भी बाजार 
में ठीकठाक मौजूदगी है । हालांकि टोबैको प्लस के मार्के ट सर्वे में यह तथ्य 
उभरकर सामने आया कि सहारनपुर में मुख्य रूप से दिलबाग और कमला 
पसंद की ही खपत है । उसके बाद बाहुबली व विमल आदि की बिक्री है ।

सामान्य से लेकर प्रीमियम जर्दा तक प्रचलित
अन्य शहरो ंकी अपेक्षा सहारनपुर में अभी भी जर्दा पान का चलन है । पान 
दकुाने तो हैं ही लोगबाग घरो ंमें भी पानदान रखते हैं । इस शहर में कई 
सारी पान दकुानें तो इतनी मशहूर हैं कि लोगबाग दूर दूर से यहां पान खाने 
आते हैं । पान के शौकीन सहारनपुर वालो ंखासकर मुस्लिम घरो ंमें आज 
भी पानदान मिल जायेंगे । यहां पान की दकुाने हर गली मुहल्ले में हैं । इनमें 
कुछ बेहद मशहूर पान की दकुानें मुस्लिम बहुल इलाको ंमें हैं । इन पान 
दकुानो ंमें सलमान पान, काला पान, रंगीला पान, नईम पान और रिजवान 
पान आदि दकुानें शामिल हैं । खास बात यह कि इन सभी दकुानो ंपर 

ब्रांडेड जर्दा व 1800 से 2000 रुपये प्रति किग्रा. तक का कत्था इस्तेमाल 
होता है । यहां पर गुरु, रत्ना 300, तुलसी 00, बाबा 120 और जेमनी जर्दा 
प्रचलन में है । सर्वाधिक मांग गुरु जर्दा का है । उसके बाद तुलसी 00 फिर 
रत्ना 300 और बाबा 120 की खपत है । गुरु जर्दा के दाम में वृद्धि के कारण 
गुरु लूज जर्दा भी खूब चलन में है । यह पान वालो ंको काफी सस्ता पड़ता 
है ।

सफल खैनी का एकतरफा चलन
देहात क्षेत्र अधिक होने के कारण सहारनपुर में खैनी का मार्के ट ठीकठाक 
है । यहां केपी समूह का उत्पाद सफल बिक्री के मामले में सबसे अधिक 
सफल है । वह यहां का नंबर वन ब्रांड है । स्थानीय उत्पाद हाथी गोला की 
उपस्थिति ह ैलेकिन पहले की तुलना में बिक्री कम है । उसके बाद गोल्डेन 
खैनी व नेवला खैनी की मांग है । फिल्टर खैनी में चैनी तथा कूललिप्स की 
अच्छी डिमांड है ।

शहर में ब्रांडेड पान चटनियों का बोलबाला
शहर की मशहूर पान दकुानो ं पर ब्रांडेड पान चटनियो ं की खपत ह ै 
लेकिन ग्रामीण इलाको ं के अधिकतर पान वाले अनब्रांडेड लोकल  
चटनियो ं का इस्तेमाल करते हैं । जिन ब्रांडेड चटनियो ं का चलन ह ै
उनमें बाबा की नौरतन, गोपाल की दिलखुश और करिश्मा गोल्ड का  
बोलबाला है ।

स्वीट सुपारी में स्वीटी सुपारी का जलवा
स्वीट सुपारी में काफी बदलाव देखने को मिल रह ेहैं । यहां पहले चंचल, 
रोज व रितिक की अच्छी बिक्री थी लेकिन स्वीटी ने काफी अच्छा मार्के ट 
तैयार किया है । यह 2 रुपये में एकतरफा बिक रही है । स्वीटी का प्लेसमेंट 
हर जगह है । डिस्ट्रीब्यूटर भी काफी मेहनत कर रह ेहैं । इसके बाद रितिक 
रोज़ की अच्छी बिक्री है । इसी तरह बाबा ब्लैक सुपारी का भी प्रदर्शन 
काफी अच्छा है ।

माउथ फ्रेश नर में पासपास और टुडे
माउथ फ्रे शनर में डीएस समूह का पासपास सर्वाधिक लोकप्रिय ब्रांड है । 
इसे हर उम्र वर्ग के लोगो ंके अलावा महिलाएं भी खूब पसंद करती हैं । 
माउथ फ्रे शनर में ही अंबाला का उत्पाद टुडे भी जोरदार चल रहा है । इसके 
अलावा बाबा इलायची व बाबा ब्लैक सुपारी की भी अच्छी बिक्री है । 
यहां एक प्रमुख बदलाव बनारसी पान लेकर आया है । 1 रुपये के सेगमैंट 
में वनारसी पान सहारनपुर में बड़ी तेजी से लोकप्रिय हुआ है । लगभग हर 
काउंटर पर इसकी जबर्दस्त मौजूदगी तो ह ैही बिक्री के मामले में भी इसकी 
स्थिति बेहतर है ।
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मेरठ  मार्के ट रिपोर्ट
जोड़ी में पांच रुपये का ट्रेंड
नई टैक्सेशन प्रणाली लागू होने के बाद मार्के ट में पान मसाला ब्रांडो ंकी 
आवक शुरू हो गई ह ैलेकिन अभी भी पूरी तरह से मार्के ट नॉर्मल नही ंहो 
पाया है । तमाम पान मसाला ब्रांडो ंकी सप्लाई मांग के अनुरूप नही ंहो पा 
रही है । जिसका मुख्य कारण मशीनो ंपर हवेी सेस है । टोबैको प्लस को 
मार्के ट सर्वे के दौरान मोदीनगर, मुरादनगर व मेरठ समेत पूरे पश्चिमी उत्तर 
प्रदेश में यही नजारा दिखा । उल्लेखनीय ह ैकि पान मसाला के लिहाज से 
पश्चिमी उत्तर प्रदेश का मेरठ बहुत अच्छा मार्के ट है । इस शहर में स्थित पान 
शॉप चेन नवाब-ए-पान ने अपनी अलग छाप छोड़ी है । रेगुलर पान मसालो ं
के साथ ही यहां प्रीमियम पान मसालो ंकी भी अच्छी डिमांड है । खासकर 
रजनीगंधा का अधिक बोलबाला है ।
रेगुलर पान मसालो ंमें जोड़ी में पांच रुपये का ट्रेंड है । इसी के साथ शहरी 
और ग्रामीण क्षेत्रों  की पसंद भी अलग अलग है । मेन रनिग ब्रांडो ंमें कमला 
पसंद, दिलबाग,  तानसेन, शिखर, विमल, पान बहार व बाहूबली और पान 
बहार क्रिस्टल हैं । दोनो ंप्रतिद्वंदी ब्रांडो ंदिलबाग और कमला पसंद के बीच 
एक दूसरे से आगे बढऩे की लगातार होड़ मची रहती है । टोबैको प्लस के 
मार्के ट सर्वे के दौरान लोगो ंने बताया कि यहां के नंबर वन ब्रांड दिलबाग 
की शॉर्टेज चल रही ह ैजबकि कमला पसंद की सप्लाई अभी हाल ही में 
शुरू हुई है । एकमात्र रजनीगंधा और विमल ही ह ैजिसकी सप्लाई पूरी है । 
बाकी सभी ब्रांडो ंको लगभग शॉर्टेज का सामना करना पड़ रहा है ।
उल्लेखनीय ह ैकि दिलबाग का यहां दशको ंसे जबर्दस्त मार्के ट व दबदबा 
ह ैलेकिन अपनी उम्दा क्वालिटी व बेहतर स्वाद के बलबूते कमला पसंद 
दिलबाग को कड़ी टक्कर दे रहा है । शहरो ंमें जहां कमला पसंद के ग्राहको ं
की तादात कुछ अधिक ह ैवही,ं  देहात इलाको ंमें दिलबाग का दबदबा है । 
दोनो ंकी बिक्री जबर्दस्त है । बिक्री के लिहाज से दोनो ंका मुकाबला बराबरी 
का है । ऐसा इसलिए क्योंकि एक शहर में बढ़त पर ह ैतो दूसरा देहात में 
अपनी स्वाद का परचम फहराये हुए है । कमला पसंद व दिलबाग के बाद 
तीसरे नंबर पर तानसेन और इसके बाद शिखर, विमल और बाहुबली की 
बिक्री है ।

प्रीमियम में रजनीगंधा का जलवा कायम
प्रीमियम में रजनीगंधा का एकतरफा साम्राज्य है । यहां रजनीगंधा का न तो 
नैनो पैक ह ैऔर न ही 10 रुपये वाला पाउच । टोबैको प्लस ने अपने सर्वे के 
दौरान पाया कि प्रदेश के पूर्वांचल इलाके के विपरीत यहां रजनीगंधा का 
4 ग्राम वाला पाउच चलन में है । इसके अलावा इसका जिपर व टिन पैक 

भी खूब बिकता है । एक तरह से 
90 फीसदी प्रीमियम मार्के ट पर 
रजनीगंधा काबिज है । बाकी 
के 10 प्रतिशत में पान बहार व 
नौरतन आदि हैं । नौरतन को 
फिलहाल यहां अन्य मंडियो ंकी 
तरह कामयाबी नही ं मिल पाई 
है । उत्पाद की क्वालिटी भी 
बेहतर ह ै और स्वाद भी उम्दा 
ह ै साथ ही बाबा का नाम भी 
जुड़ा ह ैफिर भी इसके आगे न 
बढ़ पाने के पीछे कही ंकोई और 
कारण तो नही ंइस पर कंपनी 
को गंभीरता से विचार करने 
की जरूरत है । मार्के ट सर्वे के 
दौरान टोबैको प्लस को एक 
खास जानकारी मिली कि बाबा 
के जर्दा उत्पादो ं व इलायची 
तथा पान मसाला आदि के लिए 
अलग-अलग डिस्ट्रीब्यूटर हैं ।

दिलबाग और कमला पसंद सबसे आगे
टोबैको प्लस की ओर से किये गये मार्के ट सर्वेक्षण में यह तथ्य उभरकर 
आया कि दिलबाग व कमला पसंद यहां के सबसे लोकप्रिय ब्रांड हैं । इन 
दोनो ंब्रांडो ंमें फिलहाल कौन आगे ह ैऔर कौन पीछे कह पाना बेहद 
मुश्किल है । दोनो ंके मार्के ट शेयर में बस उन्नीस-बीस का ही फर्क  है । 
मार्के ट में एक दूसरे से आगे बढऩे के लिए दिलबाग और कमला पसंद में 
हमेशा होड़ मची रहती है । नतीजा दोनो ंब्रांडो ंके बीच कड़ी टक्कर की 
स्थिति रहती है । नये टैक्सेशन के बाद से ही कम सप्लाई की वजह से 
बाहुबली के ग्राहको ंको काफी परेशानी उठानी पड़ रही है । कमला पसंद 
की भी शॉर्टेज थी लेकिन अभी कुछ दिनो ंसे उसकी सप्लाई सुचारू हो गई 
है । विमल की सप्लाई पहले ही दरुुस्त हो गई है । तानसेन ने भी अपनी 
अच्छी जगह बनाई है । शिखर, विमल और बाहुबली का भी प्रदर्शन यहां 
बेहतर है । इन प्रमुख ब्रांडो ंके अलावा गगन भी मेरठ में अच्छा बिक रहा 
है । यह एसएनके का उत्पाद है । खैनी में यहां नेवला का एकछत्र राज है । 
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इसके बाद स्वागत की बिक्री है । रहीस तंबाकू की भी बिक्री ठीकठाक है । रहीस पीली पत्ती 
में भी है । रेडिमेड खैनी में सफल नंबर वन पर और कुबेर नंबर दो पर चल रहा है । इसी तरह 
जर्दा में जैमिनी की बिक्री व डिमांड सर्वाधिक है । इसी के साथ रवि का भी चलन ह ैजबकि 
प्रीमियम में बाबा, तुलसी व रत्ना 300 का मार्के ट है ।

प्रीमियम जर्दा में बाबा, तुलसी व रत्ना
एक जमाने में यहां जर्दा की खपत जबर्दस्त होती थी । उस समय पेटियां की पेटियां बिकने 
वाली जर्दा की बिक्री वर्तमान में बहुत कम हो गई है । इसकी वजह पान के चलन में आई कमी 
है । पान की जगह पान मसालो ंने ले ली । प्रीमियम पान मसालो ंके साथ कंज्यूमर आइटम के 

रूप में बाबा 120 व तुलसी की बिक्री वर्तमान स्थिति के लिहाज से अच्छी कही जा सकती है । 
वैसे प्रीमियम जर्दा में बाबा 160,  120, तुलसी व रत्ना 300 की बिक्री ह ैजबकि सामान्य में 
जेमिनी, रवि सादी पत्ती की डिमांड है ।

सफल खैनी की बिक्री सबसे अधिक
कैं ट क्षेत्र होने के कारण मेरठ में खैनी का मार्के ट ठीकठाक है । रेडिमेड खैनी में यहां केपी समूह 
का उत्पाद सफल बिक्री के मामले में सबसे अधिक सफल है । वह यहां का नंबर वन ब्रांड है । 
दूसरे नंबर पर कुबेर है । हालांकि बिक्री के लिहाज से दोनो ंमें बहुत ज्यादा अंतर है । चूने के 
साथ खाने वाली खैनी में नेवला ने अपना परचम फहरा रखा है । वह यहां एकतरफा बिकता 
है । लगभग 80 परसेंट खैनी मार्के ट पर इसी का कब्जा है । बाकी के 20 प्रतिशत में स्वागत 
और रहीस की हिस्सेदारी है ।  

स्वीटी और बाबा ब्लैक की जोरदार बिक्री
स्वीट सुपारी मार्के ट में स्वीटी ने अपनी 
बादशाहत कायम कर रखी है । 2 रुपये की 
एमआरपी में केसर सेंटेड स्वीट सुपारी ने किसी 
भी अन्य उत्पाद को यहां टिकने नही ंदिया है । 
स्वीटी ने यहां जबर्दस्त सफलता हासिल की 
है । इसका यहां एकतरफा साम्राज्य है । बाबा 
ब्लैक सुपारी भी खूब पसंद किया जा रहा है । 
पूरे स्वीट सुपारी मार्के ट में बिक्री के लिहाज 
से स्वीटी और बाबा की हिस्सेदारी 80 से 90 
प्रतिशत तक है । बाकी के मार्के ट में रितिक, 
रोज व अन्य हैं ।  

माउथ फ्रेश नर
माउथ फ्रे शनर में डीएस समूह का पासपास 
सर्वाधिक लोकप्रिय ब्रांड है । यहां येलो वाले 
पासपास से अधिक रेड वाला बिकता है । इसे 
हर उम्र वर्ग के लोगो ंके अलावा महिलाएं भी 
खूब पसंद करती हैं । इसके अलावा पर्ल्स 
इलायची व बाबा इलायची की भी अच्छी 
बिक्री है । यहां एक प्रमुख बदलाव बनारसी 
पान लेकर आया है । 1 रुपये के सेगमैंट में 
वनारसी पान ने भी मेरठ में अच्छी मौजूदगी 
दर्ज कराई है ।

दिलबाग: 
मेरठ के ग्रामीण इलाको ंमें इसकी स्थिति मुख्य 
ब्रांड के रूप में है । यह यहां काफी समय से इस 
पोजिशन पर काबिज है । पान मसाला मार्के ट 
में इस ब्रांड का बिक्री शेयर प्रतिद्वंद्वी उत्पाद के 
बराबर ही है । हालांकि फिलहाल इसकी सप्लाई 
अभी भी दरुुस्त नही ंहो पाई है ।

कमला पसंद: 
दिलबाग भले ही यहां का मुख्य उत्पाद ह ैलेकिन 
के पी समूह का कमला पसंद भी उसे बराबरी 
की टक्कर दे रहा है । शहरी इलाके में बिक्री के 
लिहाज से यह नंबर एक पर है । नये टैक्सेशन 
के बाद अब डिमांड के अनुसार मार्के ट में ब्रांड 
उपलब्ध है ।

तानसेन: 
देश की कई मंडियो ंमें अच्छा प्रदर्शन करने वाला 
यह उत्पाद यहां बिक्री के लिहाज से तीसरे नंबर 
पर है । अपनी स्थिति मजबूत बनाने के लिए 
कंपनी जोरदार मेहनत कर रही है ।

शिखर: 
पैन इंडिया ब्रांड बनने की ओर तेजी से अग्रसर 
शिखर ने भी यहां अपना अच्छा मार्के ट तैयार 
किया है । बिक्री के लिहाज से यह यहां तानसेन 
से थोड़ा ही पीछे है । नया बदलाव यह ह ै कि 
जोड़ी में तीन रुपये का मसाला और दो रुपये 
का जर्दा है ।

विमल: 
चूं कि दिलबाग व कमला पसंद यहां के स्थापित 
ब्रांड हैं । इस वजह से विमल को वह सफलता 
नही ंमिल पाई ह ैजो इसे देश की अन्य मंडियो ं
में हासिल है । यहां विमल 5000 की भरपूर 
सप्लाई ह ैऔर मौजूदा समय में इसकी बिक्री 
में उच्छाल है ।  

बाहुबली: 
इसका भी मार्के ट में ठीकठाक प्लेसमेंट है । 
यहां इसकी स्थिति रनिग ब्रांड के रूप में है । पूरी 
कोशिश के बावजूद इसके ग्रोथ में कुछ खास 
तब्दीली नही ंहै ।

रजनीगंधा: 
प्रीमियम पान मसालो ं में रजनीगंधा का यहां 
एकछत्र साम्राज्य है । इसका मार्के ट शेयर 
90 फीसदी ह ै और इसके प्रत्येक सेगमेंट की 
रिकार्डतोड़ बिक्री है ।

विभिन्न उत्पादों 
की स्थिति
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टैक्सेशन का सरलीकरण चाहते हैं राकेश कुमार गांधी
केश कुमार गांधी सहारनपुर में सफल खैनी और राजश्री के डिस्ट्रीब्यूटर हैं । उनके सभी भाई भी पान मसाला व टोबैको के कारोबार में ही हैं । 
मार्के ट में इनके पांच प्वाइंट ह ैजिन्हें उनके भाई और रिश्तेदार संचालित करते हैं । राकेश कुमार गांधी ने टोबैको पल्स को बताया कि उनके 
फोरफादर पाकिस्तान से आये थे । पहले बीड़ी और माचिस का काम था । बाद में पान मसाला के क्षेत्र में आ गये । पान मसाला व टोबैको 
इंडस्ट्री के रग-रग से वाकिफ राकेश कुमार गांधी ने नये टैक्सेशन के बाद की समस्याओ ंके बारे में बताते हुए कहा कि ब्रांडो ंकी प्रॉपर सप्लाई 
अभी भी नही ंहो पा रही ह ैजिससे मार्के ट में शॉर्टेज चल रहा है ।

यहां तक कि अभी हाल ही में लांच हुए गगन व राजश्री की भी सप्लाई सुचारू नही ंहै । राजश्री यहां पांच रुपये की एमआरपी में लांच हुआ है । पाउच 
में मसाले की क्वांटिटी 2.4 ग्राम ह ैजबकि इसी कंपनी के प्रमुख उत्पाद कमला पसंद की क्वांटिटी दो ग्राम है । मार्के ट में ब्रांडो ंकी पोजिशन के बारे में 
पूछने पर राकेश जी ने टोबैको प्लस को बताया कि नंबर वन पर दिलबाग की बिक्री है । कमला पसंद दूसरे नंबर पर और बाहुबली तीसरे तथा विमल 
चौथे नंबर पर बिक रह ेहैं । शिखर आदि की भी बिक्री ठीकठाक है । खैनी में सफल की बिक्री वन साइडेड ह ैलेकिन इसकी भी सप्लाई कम है ।
सप्लाई कम होने से कस्टमर परेशान हैं । माउथ फ्रे शनर में अंबाला का उत्पाद टोजो जोरदार चल रहा है । स्वीट सुपारी में स्वीटी का जलवा पहले की 
ही तरह बरकरार है । दूसरे नंबर पर रोज और तीसरे नंबर पर रितिक की बिक्री है ।  सरकार से टैक्सेशन प्रक्रिया को सिपंल बनाने की मांग करते हुए 
राकेश कुमार गांधी ने कहा कि कारोबारी नंबर वन में काम करना चाहते हैं लेकिन टैक्सेशन की प्रक्रिया इतनी उलझी हुई ह ैजिससे परेशानी हो रही 
है । सरकार को इसे सिपंल करना चाहिए ।
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सहारनपुर को टोबैको मार्के ट के लिहाज से अच्छा मार्के ट माना जाता 
है । यहां पान मसालो ंके अलावा बीड़ी व खैनी की भी अच्छी डिमांड 
है । यहां पिछले कई वर्षों से संचालित फर्म गांधी ट्रेडिग के पास जेपी 
टोबैको प्राइवेट लिमिटड के बीड़ी उत्पादो ंडिलक्स टार्जन व सुपर टार्जन 
आदि ब्रांडो ंका काम है । फर्म के मालिक सुमित गांधी ने टोबैको प्लस को 
बताया कि उनके यहां देहरादनु से लेकर रुड़की और देवबंद तक के ग्राहक 
आते हैं और माल लेकर जाते हैं ।
नई कर प्रणाली लागू होने के बाद मार्के ट में माल की शॉर्टेज की बात 
बताते हुए उन्हों ने कहा कि रजनीगंधा व विमल की सप्लाई निर्यामित 
रूप से है । लेकिन कमला पसंद और विमल की सप्लाई तो हफ्ते दस दिन 
से लगभग दरुुस्त हो गई ह ैलेकिन अन्य ब्रांडो ंकी सप्लाई में अभी भी 
भारी व्यवधान चल रहा है । ब्रांडो ंकी कमी के चलते ग्राहको ंके साथ ही 
रिटलरो ंको भी काफी परेशानी उठानी पड़ रही है । सहारनपुर मार्के ट में 
पान मसालो ंकी स्थिति के बारे में उन्हों ने कहा कि मुख्य रूप से यह मार्के ट 
दिलबाग और कमला पसंद का है । दिलबाग यहां नंबर वन का ब्रांड है । 
उसकी बिक्री सबसे अधिक है । दूसरे नंबर पर कमला पसंद की बिक्री है । 
इसी तरह तीसरे नंबर पर बाहुबली और चौथे नंबर पर विमल की सेल चल 
रही है । शिखर की भी बिक्री बढ़िया चल रही है ।
उन्हों ने टोबैको प्लस को बताया कि प्रीमियम में रजनीगंधा की बिक्री पहले 
की ही तरह नंबर वन पर है । सिग्नेचर के बारे में सुमित गांधी ने बताया कि 
यह भी धीरे-धीरे ग्रोथ कर रहा है । माउथ फ्रे शनर में टोजो मार्के ट में छाया 
हुआ ह ैऔर खैनी में सफल सबसे अधिक सफल है । इसकी बिक्री नंबर 
वन पर है । अगर यह कहा जाय कि यह एकतरफा बिकता ह ैतो भी कोई 
अतिशयोक्ति नही ंहोगी । इसके बाद पीली पत्ती हाथी गोला की बिक्री है । 
यह यहां का लोकल उत्पाद है । कुबेर व गोल्डन भी बिकते हैं लेकिन इनकी 
डिमांड कम है । देहरादनु साइड में गोल्डन की बिक्री बढ़िया है । 

सुमित गांधी के पास कई बीड़ी ब्रांडों का काम

सहारनपुर में विमल की एजेंसी राजेश गांधी के पास है । उनकी फर्म 
का नाम देवी दित्तामल सुन्दर दास बड़ा नाम ह ैऔर मै. आरजी एमजी 
ट्रैडरस भी इनही की फर्म है । वर्तमान में उनकी फर्म के अंडर में पांच-
छह डिस्ट्रीब्यूटर काम कर रह ेहैं । चूं कि राजेश जी 40-45 साल से इस 
कारोबार में हैं इसलिए वे इसके ऊंच-नीच से भलीभांति परिचित हैं । 
सहारनपुर को पान मसाले की दृष्टि से बेहतरीन मार्के ट बताते हुए राजेश 
गांधी ने टोबैको प्लस से कहा कि मूल रूप से यहां पांच रुपये का ही 
ट्रेंड है । वैसे तो दस रुपये व बड़े पाउच भी मार्के ट में हैं लेकिन बिक्री के 
नजरिए से पांच रुपये की एमआरपी ही हिट है ।
नये टैक्सेशन के बाद मार्के ट में ब्रांडो ंकी किल्लत की बात बताते हुए 
उन्हों ने टोबैको प्लस से कहा कि एक तरह से मारामारी चल रही है । नंबर 
एक पर बिकने वाला ब्रांड रजनीगंधा और रेगुलर में विमल को छोड़ कर 
दिलबाग के आगे कमला पसंद, बाहुबली, शिखर, पान बहार क्रिस्टल 
आदि सबका शॉर्टेज चल रहा है । विमल की सप्लाई डिमांड के अनुसार 
पूरी है । कमला पसंद भी धीरे-धीरे आना शुरू हो गया है । विमल पहले 2.8 ग्राम का आता था लेकिन नये टैक्सेशन के बाद घटकर अब मसाले की क्वांटिटी 
2.2 ग्राम हो गई है । जोड़ी में चार रुपये का मसाला और दो रुपये का जर्दा ह ैलेकिन पांच रुपये में ही बिक रहा है । बहरहाल, विमल व रजनीगंधा को 
छोड़कर अच्छे अच्छे ब्रांडो ंतक की सप्लाई अभी प्रॉपर तरीके से नही ंहो पा रही है ।
कमला पसंद की भी सप्लाई अभी हाल ही से होनी शुरू हुई है । उन्हों ने बिक्री के लिहाज से मार्के ट में पान मसालो ंकी पोजिशन के बारे में बताया कि नंबर 
एक पर कमला पसंद और दिलबाग की बिक्री है । दोनो ंकी सेल में बस उन्नीस-बीस का ही फर्क  है । कही ंकमला पसंद नंबर वन ह ैतो किसी इलाके में 
दिलबाग ने अपना वर्चस्व बना रखा है । इसके बाद बाहुबली और विमल की बिक्री है । शिखर भी लगातार इंप्रूव कर रहा है । प्रीमियम में रजनीगंधा की 
पोजिशन सबसे ऊंचे पायदान पर है । स्वीट सुपारी में दो रुपये की एमआरपी में स्वीटी की बिक्री एकतरफा है । इसके बाद रोज और रितिक की बिक्री 
है । खैनी में सफल की पोजिशन नंबर एक पर है । इसके बाद लोकल उत्पाद हाथी गोला की बिक्री है । फिल्टर खैनी में चैनी और कूललिप्स डिमांड में हैं । 

सहारनपुर में विमल की एजेंसी राजेश गांधी के पास
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अलीगढ़ के सिविल लाइन अवस्थित 75 साल पुरानी पान दकुान स्टैंडर्ड पान शॉप न केवल 
शहर में बल्कि आसपास के इलाको ंतक में मशहूर है । पान शॉप के वर्तमान मालिक मनोज 
अग्रवाल खुद 42 साल से इस शॉप को चला रह ेहैं । उन्हों ने टोबैको प्लस को बताया कि इस 
पान शॉप की शुरुआत उनके पिताजी ने की थी । पान उद्योग की नस नस से वाकिफ स्टैंडर्ड 
पान शॉप के मालिक मनोज जी ने बताया कि पान मसालो ंके आने से पान की बिक्री में भारी 
गिरावट आई है । पान का रॉ मैटेरियल बहुत महगंा हो गया है । चूं कि ओरिजनल इंग्रीडिएंट का 
ही बीड़ों  में वे इस्तेमाल करते हैं इसलिए मुनाफा बहुत घट गया है ।

“मुनाफा कम हो सकता है, लेकिन क्वालिटी से कोई 
समझौता नहीं यही हमारी पहचान है।”
शुद्धता की गारंटी के कारण अभी भी स्टैंडर्ड पान शॉप की साख बनी हुई है । यहां का मीठा 
पान बहुत फेमस है । बीड़ों  की कीमत 20 रुपये से लेकर 150 रुपये तक है । बीड़ों  में इस्तेमाल 
होने वाला कत्था खुद अपने हाथ से बनाते हैं । गुलकंद भी जयपुर से मंगाते हैं । चूना भी होममेड 
है । सभी मसाले भी खुद तैयार करते हैं । उनका कहना ह ैकि फायदा कम हो लेकिन क्वालिटी 
से कोई समझौता नही ं । यही वजह ह ैकि काफी दूर दूर से लोग आते हैं । दबुई-अमेरिका तक 
बीड़े पैक कराके लोग ले जाते हैं । शादी व्याह में स्टाल नही ंलगाते हैं । पैकिंग सप्लाई करते हैं ।
उनके अनुसार पूरे देश की तरह अलीगढ़ भी पान मसाला का अच्छा मार्के ट है । हालांकि शॉर्टेज 
का मार्के ट पर काफी फर्क  पड़ा है । जो कस्टमर पहले चार खाता था वह दो पर आ गया है । 
थोड़ा महगंा भी हो गया ह ैऔर मसाले की क्वांटिटी भी कम हो गई है । वैसे यहां प्रीमिमय में 

रजनीगंधा का दबदबा है । डायरेक्टर भी ह ैलेकिन उसे 
सफलता पाने के लिए थोड़ा धैर्य रखना होगा । रेगुलर में 
यहां गोल्डमोहर, तानसेन, दिलबाग, विमल और शिखर 
आदि चलते हैं । स्वीट सुपारी में रितिक, चंचल और 
स्वीटी मुनी की बिक्री सबसे अधिक ह ैजबकि खैनी में 
सफल, चार चांदछाप  और कुबेर सबसे अधिक बिकते 
हैं । स्टैंडर्ड पान शॉप के संचालक ने ज़र्दा मार्के ट के बारे में 
बताया कि पान में तुलसी, रश्मी 95, बाबा 120, रत्ना 64 
और रवि की डिमांड है । इलायची में डीएस की पर्ल्स व 
बाबा की इलायची बिकती है । माउथ फ्रे शनर में पासपास 
व पल्स कैं डी की बिक्री है । बाबा ब्लैक भी अच्छी चल 
रही है । चटनी में बाबा की साधना, दिलबहार, नौरतन, 
गोपाल की दिलखुश, मिनाक्षी और केटीसी की फ्लेवर 
चटनियो ं की बिक्री है । इसके अलावा पान फ्लेवर 
मैटेरियल में चमन बहार बहुत बढ़िया चल रहा है । 

स्टैंडर्ड पान शॉप की नजर में अलीगढ़ मार्के ट
75 साल पुरानी विरासत, 
शुद्धता पर अडिग भरोसा 

और बदलते बाजार के बीच 
संघर्ष अलीगढ़ की स्टैंडर्ड 
पान शॉप से सामने आई 
पान उद्योग की जमीनी 

हकीकत।
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सतारा 
का पॉकेट 
फ्रें डली
बुआ पान 
शॉप

तारा स्थित बुआ पान शॉप ने बेहद कम समय में ही अच्छी लोकप्रियता हासिल की है । यह पान शॉप बिल्कु ल 
ही पॉकेट फ्रें डली है । बीड़ों  की कीमत 25 रुपये से तीस रुपये के बीच में है । वैसे तो यहां मौजूदा समय में दर्जन 
भर से अधिक बीड़ों  की वेरायटियां मौजूद हैं । इनमें मसाला पान,  चाकलेट पान और चुस्की पान सबसे ज्यादा 
लोकप्रिय हैं । ये बीड़े इतने लाजवाब होते हैं कि लोग दूर दूर से खीचंे चले आते हैं । इस पान शॉप का खुद का 
ईजाद किया हुआ स्पेशल बीड़ा चुस्की पान है ।
पान शॉप के संचालक दत्तात्रेय कृषनाथ सलूनथे ने टोबैको प्लस को बताया कि इस बीड़े की ईजाद उनके 
भाई ने की है । इस बीड़े को गुलकंद व पान के रस से तैयार किया जाता है । उन्हों ने इसकी विधि बताते हुए 
टोबैको प्लस को कहा कि गुलकंद को पान के रस के साथ अच्छी तरह से रब किया जाता है । अच्छी तरह से 
घुं टाई हो जाने के बाद इसे फ्रीजर में रखकर जमाया जाता है । ग्राहक इसे मुं ह में रखकर चूसते हैं । हर कोई 
इसका लुत्फ उठा सके इसलिए इसकी कीमत केवल 25 रुपये रखी गई है । इसी तरह चॉकलेट पान की 
कीमत भी महज 30 रुपये ही है ।
इस पान शॉप की शुरुआत के बारे में दत्तात्रेय ने बताया कि पेट्रोल पंप पर काम करने वाले उनके पिताजी ने 
सन 1997 में पान ठेली से इसकी शुरुआत की । ग्राहको ंकी भीड़ को देखते हुए कुछ ही साल में ठेली छोटी 
पड़ने लगी तो उनके पिताजी ने बड़ी ठेली ली । बाद में स्थायी रूप से 2017 में दकुान लेकर इस नये पान शॉप 
की नीवं रखी गई । देखते ही देखते बुआ पान की पाँच शॉप पूरे सतारा में अपने पॉकेट फ्रें डली क्वालिटी वाले 
बीड़ों  के लिए मशहूर है । आज की तारीख में दकुान खुलने से लेकर बंद होने तक ग्राहको ंका तांता लगा रहता 
है । बुआ पान शॉप सुबह 9 बजे से रात के साढ़े दस बजे तक खुली रहती है । यहां पूरे शहर से ग्राहक आते हैं । 
खासकर रात में खाना खाने के बाद ग्राहक यहां के बीड़े खाना पसंद करते हैं । दत्तात्रेय ने बताया कि पहले पान 
व पान मसाला के साथ ही मावा भी बिकता था लेकिन 2012 में महाराष्ट्र में पान मसाले व तंबाकू बैन होने के 
बाद मावा का चलन बढ़ा है । अब कश्मीरी सुगंध वाले मावा की बिक्री होती है । इनके यहां से शादी ब्याह में 
स्टाल न लगाकर बीड़े पैक कर सप्लाई होती है ।

स्थायी रूप से 2017 में 
दुकान लेकर इस नये पान 
शॉप की नींव रखी गई। 
देखते ही देखते बुआ पान 
की पाँच शॉप पूरे सतारा 
में अपने पॉकेट फ्रें डली 
क्वालिटी वाले बीड़ों के लिए 
मशहूर है।



109VkscSdks Iyl  • ebZ 2026

पहले की तुलना में पान की बिक्री कम हुई ह ैऔर इसका प्रभाव पान 
दकुानदारो ंपर पड़ा ह ैलेकिन बुआ पान शॉप पर कस्टमरो ंकी भीड़ बताती 
ह ैकि अभी भी पान के शौकीन भारी मात्रा में हैं । बस पान लगानी आनी 
चाहिए । दत्तात्रेय ने बताया कि उनके पास काफी अच्छे-अच्छे कस्टमर हैं । 
यहां मीठे पान की बहुत बढ़िया बिक्री होती है । वे अपने बीड़ों  में साधना, 
मिनाक्षी सैफ्रॉन और केटीसी की फ्लेवर पान चटनियां इस्तेमाल करते हैं । 
डिमांड पर बाबा का 90 नंबर किवाम भी बीड़ों  में डाला जाता है । पान शॉप 
के एक्सटेंशन की सोच रह ेदत्तात्रेय ने बताया कि उनका एक पान शॉप पुणे 
में भी खोलने की है । मावा में स्वीटनेस के लिए कश्मीरी सुगंध का यूज 
सतारा में खूब किया जाता है ।
उन्हों ने टोबैको प्लस को बताया कि उनके दकुान पर क्वालिटी के स्तर पर 
कोई समझौता नही ंकिया जाता है । मुनाफा मिले या नही ंसभी सामग्रियां 
उच्च कोटि की इस्तेमाल होती हैं । बीड़ों  में इस्तेमाल होने वाले कत्था, चूना, 
सुपारी व अन्य घटक सभी उत्तम क्वालिटी के होते हैं । वे अपने बीड़ों  में 
कुछ खास किस्म के फ्लेवर डालते हैं, जिससे उनका मजा काफी बढ़ जाता 
है । इनके बीड़े जितने लजीज होते हैं, उतने ही सुं दर भी दिखते हैं । बुआ 
पान के बीड़ों  की खास बात यह ह ैकि इसे देखते ही खाने को मन करता है । 
जिसने भी एक बार खाया वह दोबारा जरूर आता है ।

अपनी शुरुआत से ही बुआ पान शॉप ने क्वालिटी को सबसे ज्यादा तवज्जो 
दिया । यही कारण ह ैकि यह दिनो-ंदिन लोकप्रिय होता गया । वे अपने 
बीड़ों  की लज्जत को लेकर सदैव सतर्क  व सजग रहते हैं । इसी सजगता व 
सतर्क ता का नतीजा ह ैकि पूरे सतारा शहर में बुआ पान शॉप का अपना 
अलग ही स्वैग है । आज तक कोई भी ग्राहक इनकी दकुान से नाराज हो 
कर नही ंगया । नियमित ग्राहको ंके साथ इनका रवैया काफी दोस्ताना होता 
है । इस दकुान की लोकप्रियता का अंदाजा इसी से लगाया जा सकता ह ै
कि तमाम लोग अपने परिवार के साथ यहां पान खाने आते हैं । कई लोग 
पैकिंग कराके अपने घर भी ले जाते हैं । पैकिंग इस तरह की होती ह ैकि 
बीड़े कई-कई घंटे तक सुरक्षित रहते हैं और उनका स्वाद भी जस का तस 
बना रहता है ।

Mr. Dattatray  Krishnath Salunthe
M/s. BUVA PAAN SHOP
24, Suyog Colony, Shahupuri,
Satara-415002 Maharashtra
Mob.: 9960737770
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सतारा का बुआ पान शॉप एकदम से पॉकेट फ्रें डली है । यूं  तो यहां बीड़ों  की दर्जनो ंवेरायटी ह ैलेकिन कोई भी 
बीड़ा 30 रुपये से अधिक का नही ंहै । सभी बीड़ों  की कीमत 25 रुपये से तीस रुपये के बीच में है । चाह ेवह 
मसाला पान हो या  चाकलेट पान अथवा इस पान शॉप का अपना स्पेशल बीड़ा चुस्की पान हो । चुस्की पान 
सबसे ज्यादा लोकप्रिय हैं । यह बीड़ा बुआ पान शॉप का खुद का ईजाद किया हुआ है । यह बीड़ा गुलकंद व 
पान के रस से तैयार किया जाता है । पहले गुलकंद को पान के रस के साथ अच्छी तरह से रब किया जाता है । 
अच्छी तरह से रब हो जाने के बाद इसे फ्रीजर में रखकर जमाया जाता है । इसे मुं ह में रखकर चूसकर खाया 
जाता है ।
इस पान शॉप के संचालक दत्तात्रेय हैं । उन्हों ने टोबैको प्लस को बताया कि उनके यहां पूरे शहर से ग्राहक आते 
हैं । खासकर रात में खाना खाने के बाद ग्राहक यहां के बीड़े खाने परिवार के साथ आते हैं । उनके अनुसार 
पहले की तुलना में पान की बिक्री कम हुई ह ैऔर इसका प्रभाव पान दकुानदारो ंपर पड़ा ह ैलेकिन बुआ पान 
शॉप पर कस्टमरो ंमें कोई कमी नही ंआई है । यहां मीठे पान की बहुत बढ़िया बिक्री होती है । वे अपने बीड़ों  में 
साधना, मिनाक्षी सैफ्रॉन और केटीसी की फ्लेवर पान चटनियां इस्तेमाल करते हैं । डिमांड पर बाबा का 90 
नंबर किवाम भी बीड़ों  में डाला जाता है ।
दत्तात्रेय ने बताया कि उनकी पाँच पान शॉप सातारा में है । वहां पान के अलावा मावा भी खूब बिकता है । 
मावा में स्वीटनेस के लिए कश्मीरी सुगंध का यूज किया जाता है । उनके दकुान पर क्वालिटी के स्तर पर 
कोई समझौता नही ंकिया जाता है । मुनाफा मिले या नही ंसभी सामग्रियां उच्च कोटि की ही इस्तेमाल होती 
हैं । इनके बीड़े जितने लजीज होते हैं, उतने ही सुं दर भी दिखते हैं । बुआ पान के बीड़ों  को जिसने भी एक 
बार खाया वह दोबारा जरूर आता है । आज तक कोई भी ग्राहक इनकी दकुान से नाराज हो कर नही ंगया । 
नियमित ग्राहको ंके साथ इनका रवैया काफी दोस्ताना होता है । अगर आप भी कभी सतारा  जायें तो एक 
बार इस पान शॉप के बीड़ों  का रसास्वादन जरूर करें । 

बुआ पान 
शॉप का 
मशहूर 

चुस्की पान

Mr. Dattatray  Krishnath Salunthe
M/s. BUVA PAAN SHOP
24, Suyog Colony, Shahupuri,
Satara-415002 Maharashtra
Mob.: 9960737770
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